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Obrazok 1 - Ako nasi regiondlni spolupracovnici odpovedali na otdzku:
Co najviac vplyva na kvalitu $koly??

-+ #$)01%M* (%5$5M* &3%113%"™* )* %-B%&'1.36M* O51AB6* #53"
)*023)(.+)-%)*B'18*13%)H)-X*&3%113%X*0)*"&',)$.M*Y5*2.f
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-5%23.(506*+*N&.$58*U)*&+)$%1- *2.+)Y"4 *N&.$"M* +*&1.354*
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1.Y%)B)+&6*-)* &+)$%1"* 5B"&'(%5* #6* 005* 0% O)SYBEEYOM*
&B5* 2354)+"4505*% ,"450% * +/+.4% 0X$01%* )* * &+)$%1-/* Y%+ 18*
g&350% ,"40.+* Y%)&)* % IIM* &1.31* 0'* &)YB.B5--."* 35)$%1."*
N&.$6M* &+)$%1-1* + B5$'+)-065* )* +/(J.+)*0* " 40.0* 62-88&/OM*
)*15B)*)4*2.$%1%(&/ O8*[+)$%1)*5B" &' (%5*)&. *0$ Y BAHE2-$
(+)-54* *+5354-/(J* B3.4.+*0"0X*#62351.*0$5B.+)-"*+$'B-60%*%-f
N1%21 (%)0%*q*0%-%015301+.0*N& $01+)*)$54.%)4*W%4-HALE301+.0*
U.B2.+5B-.0 t*N&p$*,)*&+)$%1"*0+.454*23'(5*0* 15B)*2)3)$5$"*+*,.Bf
2.4+5B-.01%*+$'B6*,)*&+)$%1"+ B5$'+)(%5J.*060110"8

R&*0$5B"4505* B%)-%5* +*-)N.O* N&.$01+5M* O"0XO5t&I*NEYL. +)
-)*45B-54*013)-5*N&.$'O* (J/#)* 15.351%6(&"*)* 2530.-'$-)* +/#)+)*-)*
05#)J.B-.15-%5%)*-)*B3"J54*013)-5*%-N1%1 (%5*?%-%015301+)*N&.$01+)M*
+5B6M*+/0&"0"*)*N2.31"*@Z*-50)4 *B.01)1.8*23)&1%(&/(J*%-".30' (%6 X*
FY%+.15%)*23 #$10.(INE&.S6M*1)&Y5*06(J* 3)B-X(&5*3., K1196)*
0235+'B,)*-5 025(JM *45*45B5-* ) 3T"O5-1.+*235* ) +5B5-065%)"1.f

B dobrZ materifine a Inan"nZ zabezpe'enie
W inovicia a vzdelfvanie u"ite#fov
W =rove$ intelektu %iaka
B (auto)eavaluicia
- zainteresovanosé& rodi"ov
- vz&ahy medzi u"ite#mi
vz&ah u'ite#- Y%iak

B «valita utite#a

W kvalita 'kVP

5+)$" (Y5BHSNX*0DX+)*+* #4581 X+-.01%*J.B-.15-%)*+/0$5B&.+*23'f
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W.2$-5-/* 45" * (J)3)&L53%01%(&1* )&6* NI N"us "o J [)B*)*0%1"(%"*)*50.Y-.*0%(J*

N& $OL+)* 1)&M*)#6* #.$* +2 0 $)BS* 0*5mWO0L™ yo6068 4)-)*2)31%&"$'3-6M*%-BY+96B"$-6*23X2)B8

D* 0.B-.15-0%5*&+)$%16%+,B5%$'+)-9%)*-)*U\*)* @\*+*&.-15m15*
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@2.$"23)("4 (5*N&.$6*)*Y%)(%

+/01"2-/0%*1501.+)-%)O0%*q* 1, +8*
0)$."+0)1"3%1."NB6Y5*0%0"$'(%."*
5m153-5401%*0)1"3%1-54*08& N&6*
++3.&"*CEIFMMEE$%*1351%) (%8
J/#53*T60-', %X*)*0135B-/(J*
B#.3-/(I*N&P$S*#.$* *+%)(53/(I*
JNBX0&*35235,5-1)1X+-6 MAE35J
FLO*2.-&) L) 18)9%)*&.$'
&+1*B%)T3)06+2.3.+-'+)4 (5*
'&$)B-/*0"#.3*)*-'N*+/#538

19)81%+%15*789%23.4581"*0[[*,.13+)$.*FD*N§ Tabulka 1 - Prehlad reprezentativnosti vyberu
i " ) Vi, A ve 9
0*+96)(*)&*C*DEE*Y%)&0%*0135B-/(J*N&ps$t *Ko!a ziakov

Y%)&.+*#.$*15B)*0$5B.+)-/*13%*3 §6M*2. JEDNOTKA TRIEDIACE REPREZENTAT&VNOS"
&1.3/(I*005*%(J*%) Y %$%*9e*053)-%)0%*3p,  V!BERU KRITfRIUM
)025&1.+*+/(J.+6%)*+ B5$+)-%) M*-04BEO%o* Ikoly kraj no
2%3%.1-/0%*1501.+)-%) O%*)E65J.*4),6f Ikoly zria"ovate#a tno
&)M*("B,%5].*4),68)*)*0)150)1%&6*)B+.0)* === o ko -

gymnizit zria"ovate#a fno

Cela populacia Vyber
SO$ zria"ovate#a ino

13% 8% 8% vletci %iaci  kraj nie
’ 28% '12% vletci %iaci  zria"ovate# nie
w vletci %iaci  pohlavie ¥no

16 " 1% vletci %iaci  typ 'koly nie

— gymnazisti  kraj nie

12%
%
TR

NR ZA | BB PO KE

gymnazisti  zria"ovate# fno
%iaci SO$ kraj nie

%iaci z BA typ 'koly fno
%iaci z TT typ 'koly nie

Osiaci |
— - v Oiaci z TN typ !koly nie
%iaci z NR  typ 'koly ¥no
%iaci zo ZA  typ !koly nie
%iaci z BB typ 'koly nie
%iaci z PO typ 'koly nie
o u - o %iaci z KE typ 'koly nie
Obrazok 2 - Porovnanie zdkladného stuboru
a ndsho vyberu G* UB3.4S*@.1'&.+M*[8



Indikttory kvality
edukicie v#lkole

1. Vedenie, riadenie a zabezpecovanie kvality

[+)$%1) % IB45*235*&+)$%1 "*N&.$6*,'0)B-*<g#3',. &APIBOB5B. +)-0%"*-',.3.+*
0$.+5-0&/(J* )"1.3.+ *M* +$)01-/0* 0& 05-.01%)EWTH )* .0.#-10"* 3.,J.+.3"*
0*R31J"3.0*=+)100.Cd)BNXO%*.B#.3-X&QFGTE %*B.02%5+) O5*&*2 35(H+BBM*
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11, Ciele a tvorba politiky
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1.3. Vedenie ako vodcovstvo
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1.4. Efektivita a konStelacia zamestnancov so zvysenou
zodpovednostou
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1.5. Postoje a rozvoj zamestnancov
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1.6. Ekonomické riadenie Skoly
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NI" v#skum v$oblasti
Vedenie, riadenie a#zabezpe"ovanie
kvality
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V obdobi oktéber — november 2011 sme sa elektronicky, bu% zapisom do databazy,
nalich regionalnych spolupracovnikov p"tali alebo mailom. Ziskali sme 35 odpovedi od re-
na ich nazor na schopnosti a vlastnosti, gionalnych spolupracovnikov, &o je 58,3%
ktoré by mal ma# dobr" riadite$ 'koly a dobr™ navratnos#. Rozpétie uvadzan"ch vlastnos-
zastupca riadite$a jednoduchou otazkou: ti bolo od 2 do 19. Data boli va'ené pod$a
,Aké vlastnosti (najmenej tri) md podla vds poradia vlastnosti uvedeného respondentom.
idedlny riaditel a zastupca? Uvedte v hie- V pripade ideélneho riadite$a vzniklo 18
rarchizovanom poradi zostupne od najdole- kategOrii, v pripade z&stupcu riadite$a sme
ZitejSej po menej déleziti." Nali regionalni stanovili 16 kategorii vlastnosti idealneho
spolupracovnici ndm odpovedali anonymne zastupcu. (Obrazok 3)

Vazeny vyskyt odpovedi RS na otazku: "Aké su idealne vlastnosti riaditela Skoly?" (%)
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Vazeny vyskyt odpovedi RS na otazku: "Aké su idealne vlastnosti zastupcu skoly?" (%)
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Obrazok 3 - Vysledky ankety urcenej regiondlnym spolupracovnikom. Vlastnosti uvedené v ankete
st roztriedené podla profesiondlnych zru¢nosti (modrd) a mordlno-etickych charakteristik (¢erve-
nd).
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Obrazok 4 — Pro! | priemerného sprdvania
riaditel'a.

Nasledne sme h$adali vhodn" dotaznik pre
prieskum, aki riaditelia pracuju v !kolach
nalho v"beru. Nami pou'it" dotaznik QP1 *
vychadza z Learyho typologie osobnosti
a zis#uje pristupy, ktoré voli riadite$ 'koly vo
svojej praci. Dotaznik tvorilo osem skupin
otazok charakterizujlcich osem typov inte-
rak&ného spravania:

1. Riadite$ organizator si vlima, &0 sa medzi
u&ite$mi deje. Organizuje, naria%uje, ur&uje
v"voj v !kole. Vie si udr'a# pozornos# u&ite-
$ov.

2. Pomahajuci riadite$ u&ite$om poméha,
prejavuje o nich zaujem. Zapéja sa do dis-
kusie a sprava sa priate$sky. Je vlimav", vie
‘artova#, sna'i sa ziska# doveru u&ite$ov.

3. Chéapajuci riadite$ u&ite$om so zaujmom
na&uUva, je schopn" empatie, preukazuje im
doéveru a pochopenie. Prijima ospravedine-
nia, sna'i sa pozera# na veci in"m, nov"m,
spésobom. K u&ite$om je trpezliv" a otvore-
n".

4. Riadite$ veduci k samostatnosti dava u&ite-
$om mo'nos# pracova# samostatne a posky-
tuje im &as na ich profesionalny rozvoj.

5. Prisny riadite$ u&ite$ov kontroluje, ich
konanie sudi a hodnoti. Plne déveruje pra-

99* 135+,)1/* *+[-5*B.01"2-54*2p+.B-54*)-T$%(&54*+53,%

{1=*9GGF*)"1.3.+*6)*[35053*0)6.-*)*>J5 * 2"##5$0*

vidlam a nariadeniam, v désledku &oho je
neflexibiln™ a' rigidn™.

6. Riadite$ majuci ndmietky sa &asto rozhneva,
na u&ite$ov sa diva zvrchu. Vyjadruje im
svoju nespokojnos# a tresta ich.

7. Neist" riadite$ je nerozhodn", ost"chav"
anie je si ist" t"m, &o robi.

8. Nespokojn" riadite$ si mysli, 'e u&itelia
nepracuju spravne. Kritizuje, na v'etko sa
p“ta a je nedover&iv".

Treba podotknU#, 'e dotaznik nés dovedie
k poznaniu, v akom pomere ma osobnos#
konkrétneho riadite$a zastupené jednotlivé
prejavy spravania.

V mesiacoch jun, jul a september 2012 sme
ziskali odpovede 933 u&ite$ov spolupracuju-
cich kdl. U&itelia sa vyjadrovali anonymne,
takmer na vletk"ch 'koldch administrovali
tieto dotazniky priamo &lenovia aktivity 4.1
HKV — zamestnanci NUCEM-u. V"sledky a in-
terpretéacie v"skumu dostal iba riadite$ !koly.

Z 933 odpovedi u&ite$ov sme vytvorili profil
priemerného spravania riadite$a (Obrazok 4),
tak'e napriklad 18 % spravania je z poh$adu
u&ite$ov organizujuce.

Prvé tri riadite$ské !t"ly — organizator,
pomahajici a chapajuci — vnimame ako
priaznivé, 0so'né pri vytvarani dobr"ch
medzi$udsk'ch vz#ahov. A' 52 % prejavov
spravania priemerného riadite$a smerovalo
k t"mto pozitivnym !t"lom. Riadite$ veduci
k samostatnosti nemusi vyhovova# ka'-
dému u&ite$ovi. Malo tvorivi, submisivni
a v doésledku v*chovy poslu!ni $udia maju
pravdepodobne rad'ej direktivne spravanie
svojho nadriadeného, rigidita im nato$ko
nepreka'a. Z povahy na'ho 'kolstva, tradicii
a historického v"voja zrejme vypl"va, ‘e iba
14% interak&ného 't"lu riadite$a u&itelia
charakterizuji ako spravanie veduce k samo-
statnosti, pri&om z ich vyjadrenia nevieme,
&i tuto &rtu svojho riadite$a chapu pozitivne,
alebo negativne.

Uloha riadite$a sa nezaobide bez ist"ch
menej prijemn“ch interakcii, ale pre v"kon
g*unkcie v rozmanit"ch pedagogick'ch zbo-
roch je prirodzené, ‘e riadite$ mava namiet-

<=-S*n%0J.3M*W8M*n3)053M*a8M*Q3500y5$$M*V8MIQG Bldsietajlce spravanie riadite$a vnimaju



u&itelia len ako mélo v"razné, prejavuje sa a obohacujuce prvky do vyu&ovacieho proce-
v interakcii riadite$a priemerne len v 8%. su, &0 md'e ma# za nésledok zni'enie kvality
Zrejme sa zhodneme, 'e %allie It"ly — pris- vyu&ovania a zhor!enie prospechu 'iakov.
ny, neist", nespokojn" — mé'u v !kole posobi# Naopak, iné vysvetlenie md'e upozor(ova#,
kontraproduktivne, ak sU u riadite$a domi- ‘e slab" prospech 'iakov ma vplyv na !'kolu
nantné. Celkovo sa v spravani riadite$a preja- a veci suvisiace s riadenim !koly, ktor"mi sa
vuju v 26 %, &i'e viac ne' !tvrtinu spravania musi riadite$ zaobera#. To sa md'e prejavova#
priemerného riadite$a u&itelia vnimaja ako na zhorl!eni interakcie riadite$a s u&ite$mi
skor negativnu. a'iakmi. *?
Premenna celkov! prospechje vyjadrena
Medzi interak&n"m !t"lom riadite$a a pro- aritmetick"m priemerom vletk"ch znamok
spechom 'iakov 'koly sme na!li pomerne 'iaka na liestich doterajlich vysved&eniach
vysoké korelacie (Tabu$ka 2). Ponukaju sa 20 S). Aj pod$a predbe'n"ch v"sledkov 'kdl

Tabulka 2 - Korela¢nd matica interakénych Stylov a 3kolskej Gspesnosti Ziakov'

Slovenské jaz 0324 | -0296 -0378| -0,537% -0,208
Matematika 0,292 0,289 -0,198  -0,292 -0,500** -0,183
gfo";g‘e’fh 0,335 0,196 0378* | 0340 -0,353* -0,540 -0,096
Zn¥mky zo

sprivania na 0,399 0,172 0,368 -0,345  -0,129 -0,402 0,080
vysved'eniach

dve vysvetlenia. Pri pozitivnej interakcii zo vo vstupno-v"stupn“ch meraniach sa uka-
strany riadite$a vo&i u&ite$om su tito moti- zala spojitos# s osobnos#ou riadite$a (Tabu$-
vovanej!i a ochotnej!i dodr'iava# nariadenia ka 3).

alebo sa v'raznejlie anga'ova# v prospech Pozorujeme, 'e na prv'ch pozicidch v uspo-
koly, &0 md'e ma# pozitivny vplyv aj na vy- riadani 'kél pod$a v"sledkov v malej maturi-
u&ovanie, a teda aj na prospech 'iakov. Pri te su tie lkoly, ktor"ch riaditelia s va&!mi
&astej negativnej interakcii riadite$a a u&i- chapavi, poméhajuci, menej namietajdci

te$ov dochédza k poklesu motivéacie u&ite$ov,  a nespokojni, ako je to v pripade 'kél na po-

k demotivovanosti a' apatii zavadza# nové ziciach posledn"ch.

Tabulka 3 - Pozicie skél v porovnani zlepSenia Ziakov Skoly v kognitivnych meraniach medzi 2010
a 2013 verzus osobnost’ riaditela

PrvZ 81,0 77,9 77,5 56,0 44,1 23,7 215 23,9
82,9 78,3 79,1 59,6 35,6 15,6 14,5 19,6

PoslednZ 67,2 69,4 64,4 54,2 49,6 44,3 37,4 32,1
60,0 55,8 54,9 52,1 53,2 40,3 38,4 31,3

9C* \23%-T5%.+'M*?8NE&)NM*@ MY =8M*\&. )OO %*Y %) &. €M T5*)*3%) BRNBK Y% T6&*-.+%-6MEBX&*i|=M*7EVCE97M*
08*CeqCc8
9F* UB3.4S5*\23%-T5%.+'M*?8



2. Kurikulum 3.Vyucovanie a ucenie sa
21. Kvalita Skolského 3.1, Systematickost ucitelovej
vzdelavacieho programu pripravy
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3.3. Studijné predpoklady Ziaka
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3.4. Naplnenie ziakovych potrieb
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3.5. Hodnotenie ako sucast
vzdelavania
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NI" vi#tskum v$oblasti
Vzijomn' vz%ah (iak * u"ite+
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Z dotaznika Poh'ad “iaka na ostatn#ch v trie- ktor" sme pou'ili v pripade skiimania osoby

deod M. Kola*a sme ziskali idaje o hodnote- riadite$a 'koly. Taktie' hodnoti osem k$u&o-

ni 'iakov, ak"ch vyu&ujucich maju v triede, v"ch vlastnosti v tomto pripade u&ite$a.

z ktor"ch vyplynuli isté predpoklady dobr'ch Vzh$adom na komplexnos# skimaného

vz#ahov medzi u&ite$mi a 'iakmi (Obrazok 5).  vz#ahu sme vytvorili vlastn" dotaznik U&i-
Na skimanie vzajomného vz#ahu u&ite$a telia 0 'iakoch (DUO+) Y. V (om sa u&itelia

a 'iaka sme pou'ili dotaznik interak&ného vyjadrovali k prejavom spravania 'iakov,

It"lu u&ite$a, ktor" zodpovedalo 2 525 'iakov pri&om polovica otazok bola negativnych
a 227 u&ite$otf. +iaci sa vyjadrovali k svojim a polovica pozitivnych, predposledné otazka

triednym u&ite$om, u&ite$om slovenského reflektovala celkov" vz#ah s triedou a po- )
jazyka a literatlry a k u&itesom matematiky. sledna otazka bola otvorend, u&itelia mohli

Hodnoteni u&itelia tvoria skupinu 227 u&ite- vo$ne napisa# svoje namety na zlep'enie

$ov, ktori hodnotili sam"ch seba. vz#ahu®. Administracie prebehli v mesia-

Dotaznik interak&ného 't"lu u&ite$a (DI)U)  coch november a december 2012.
mé spolo&né v'chodiska s dotaznikom QPI,

100% )
nie
Obrazok 5 80% 248 24 252 344 378 394 —— 1no
Hodnotenie 450 3, L
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Pod jednotliv'mi charakteristikami u&ite$a
sa v dotazniku DI)U mysli, 'e:

mmmmm Sebahodnotenie u'ite#ov

| detiny u'ite#

Organizitor m— Priemern( u"ite#

1. u&ite$ organizdtoupozor'uje, &o sa
bude robi#, vedie, organizuje, prikazuje,
zadava Ulohy, ur&uje postup, vysvet$uije,
usmer(uje pozornos#; ,vie o véetkom, %o
sa v triede d€jg

2. napomahajuci u&ite$pomiha prejavuje
zaujem, pripdja sa k prebiehajicemu dia-
niu, chova sa priate$sky alebo oh$adupl-

Neist(

ne, taktne, doka'e 'artova#; ,, ke& nie%o- Obrazok 6 - Porovnanie postojov Ziakov a uci-
mu nerozumieme, vysvetl’ to e$tg raz telov v hodnoteni ucitel'ov Ziakmi a sebahod-

3. chapajlci u&ite$ so zaujmonma#oeva notenia tych istych u¢itelov. Radarovy graf md
prejavuje sa empaticky, dava najavo poradie 6smich charakteristik rozlozené tak,
doveru a pochopenie, prijima ospravedl|- aby proti sebe stdli tie, ktoré sti komplemen-
nenie, h$ada spdsoby, ako urovna# spory, tdrne podla DISU.

je trpezliv", otvoren"; ,, ke& chceme nie%o
poveda', vypo%uje fits

4. u&ite$ veduci k zodpovednostidtva Zo 'iackych v"povedi vyplynul priemern#
priestor na samostatnu pracu; &aka, k'"m profil u&ite$a, z najpozitivnejlich odpovedi
sa trieda odreaguje, dava vo$nos#, slobo- profil ideflnehau&ite$a a zastupenie jednot-
du spolu so zodpovednos#ou, re!pektuje liv'ch charakteristik z v"'povedi u&ite$ov
navrhy ‘iakov; ,, m™"eme sa spolupodie!la’ o sebe vyzna&ujesebahodnotenie u%itelov
na jeho rozhodnutiath (Obrazok 6'°). Mé'eme tu pozorova# roz-

5. neist" u&ite$ sa dr'i bokom, nezasahuje dielnos# postojov 'iakov k u&ite$om a ich
do diania; ospravedl(uje sa, vy&kava, ako sebavnimanie, napr. u&itelia seba vidia ako
veci dopadnu; pripu'#a, 'e chyba mé'e prisnejlich a menej karhajucich, ne'ich
by# v (om samom; ,vyzer}, akoby nevedel, hodnotili 'iaci.

%0 m¥ robj’ Komplementarnos# charakteristik sa naj-

6. nespokojn" u&ite$#akt na tichqg zva'uje viac prejavila vo dvojici Organizator kontra
dbévody pre a proti; vy'aduje pokoj, dava Neist".
najavo nespokojnos#; tvari sa mrzuto, za-
mra&ene, nevrlo, stale sa p"ta, kritizuje; Diev&ata z nalej vzorky v porovnani
a%okolvek urob’'me, podla neho je to zIZOs chlapcami vidia svojich u&ite$ov ako v"-

7. karhajuci u&ite$ b"vanahnevan!, vie si raznejlie napomahajdcich, chapajucich
‘lakov ,,poda#“; b"va podréd'den”, roz&U- aveducich k zodpovednosti, zarove( menej
len"; rad zakazuje, upozor(uje na chyby, neist"ch, nespokojn"ch, karhajucich a pris-
karha a trest4; ,mt pichlavZ pozniniky nych. +iaci sukromn"ch 'kdl vnimaju svojich

8. prisny u&ite$ry$aduje bezpodmiene#noe u&ite$ov ako viac organizujlcich, napomé-
poslu%nos&akov kontroluje, prisne hajacich, chapajucich, vedacich k zodpo-
preskdlava, hodnoti, znadmkuje; vynati vednosti a menej karhajucich v porovnani
si v triede ticho, udr'uje na hodinach s ostatn"mi 'kolami. Naopak !tatne !'koly
pokoj; je prisny, trva na dodr'iavani maju pod$a ‘iakov viac neist"ch, nespokoj-
pravidiel a predpisov; ,jeho po“iadavky sce n"ch a karhajlcich u&ite$ov. U&itelia mu'i sa
velmi vysoKZ javia svojim 'iakom ako viac napomahajuci

9G* INE&.+ M*@BM*@23'+)* *053)-%6)*%- 1 BB)REYHBY0) &M*
08+998



Tabulka 4 - Vztah interakéného $tylu ucitela podla DISU s prospechom Ziakov?°

MATEMATIK¢R

Chipajceci

Nespokojn&

a menej prisni ako ich kolegyne. +iakom

z odborn"ch kél sa zdaju ich u&itelia viac
nespokojni a menej veduci k zodpovednosti
oproti gymnazistom, aj u&itelia im v DUO+
pripisovali viac negativnych hodnoteni.

Z h$adiska d,'ky praxe u&ite$ov ani pod$a
kraja sa nam nepotvrdili ‘iadne !tatisticky
v"znamné rozdiely. Najva&!ie rozdiely sme
spozorovali v porovnani triednych u&ite$ov
s u&ite$mi matematiky a slovenského jazy-
ka a literatary. +iaci ich hodnotili ako viac
organizujucich, napoméahajuci, chapajucich,
veducich k zodpovednosti a spolu s matema-
tikarmi aj menej prisnych. Aj celkov" vza-
jomn" vz#ah s triednymi u&ite$mi sa javi ako
najpriaznivejl!i. Triedni u&itelia hodnotili
svojich 'iakov vy!limi skére v pozitivnych
ale aj negativnych hodnoteniach, &o potvr-
dzuje nale predpoklady, 'e svojich 'iakov
najleplie poznaju. -alej uvddzame prvotné
zistenia sUvislosti so 'kolskou Uspe!nos#ou.
Tam, kde sa nepreukdzali !tatisticky v"-
znamné koreléacie, sme !tatistiku vynechali.

SLOVENS$INGR TRIEDNY

I

Predpokladdame synergiu javov, ale aj priro-
dzenu obojstrannu zavislos# .(Tabu$ka 4)

Premenna progres $iakaje vypo&itana
pokro&il"mi !tatistick"mi metédami zo
vstupno-v"stupn”ch testovani v slovenskom
jazyku a literatGre a matematike. Vyjadru-
je rozdiel vstupného a v"stupného v"konu
'iaka porovnan" so vstupno-v"stupn"mi
rozdielmi vletk"ch ostatn"ch 'iakov suboru.
Anal"za korel&cii charakteristik u&ite$ov
slovenského jazyka a literatdry s relativnym
progresom ‘iaka nepoukazuje na jednozna&-
nu savislos#, koeficienty nie su !tatisticky
v'"znamné. (Tabu$ka 5)

Pb&sobenie neistého a prisneho matema-
tikara je v progrese 'iaka opa&né — &im
prisnejli je u&ite$, t"m viac sa 'iak zlep!il
v matematike, &im je matematikar neistej!i,
t"m je progres 'iaka slab!i. Prisny matemati-
kar klasifikuje negativnejlie (r rabs = ~0:344),
ale progres v predmete je pozitivnej!i (r tabs =
0,309). Ukazalo sa, 'e ‘iaci, ktori posudzu-

Tabulka 5 - Vztah interakéného $tylu ucitela podl'a DISU s progresom Ziakov*®

MATEMATIK¢R

Chipajeeci

Neist&

Karhajoeci

CE* UB3.4S*PX'M*@8

TRIEDNY



ju vlastnosti u&ite$ov pozitivnejlie, maju aj
lep!i prospech a naopak.

Vplyv triedneho u&ite$a sa prejavil ako
v'"znamn", pozitivne figuruju charakte-
ristiky Napomahajuci, Chapajici a Veduci
k zodpovednosti. Hviezdi&kami su ozna&ené
koeficienty na hladine v'znamnosti *0,05
a **0,01.

Z dotaznika u&itelia o 'iakoch (DUO+) sa
podarilo extrahova# Ityri dimenzie:

» NS b nevhodnZ sprivani&toré nie
je v sulade so !'kolsk"m poriadkom,
slu!n"m spravanim a iné (podvadzal,
ignoroval, vyru'oval, neskor" prichod,
nedodr'al s$ub...),

P NK B nevhodni komunikicia ne-
vhodné prejavy spravania, ktoré sa
t"kaju predov!etk"m komunikécie
(tykal, vyhrd'al sa, skékal do re&i,
nadaval, telefonoval...),

b EB B emociontina bl'zkos&preja-
vy spravania nazna&ujlce vz#ahovu
blizkos# (zddveril sa, potreboval uteli#,
pozval na akciu, povzbudzoval...),

b KS b kon%trukt’'vne sprivaniepre-
javy spravania podporujuce efektivitu
vyu&ovacieho procesu (rielil problém,
pochopil, po'i&al pomdcku, ponukol

pomoc...) a hasledne odvodi# index
'iackeho spravania:
index DUO+ = EB + KS — NS — NK.

Celkove sa v nalich zisteniach vyskytovali
pozitivne hodnotenia 'iakov dvojnasobne
&astejlie ako negativne. Rozdiel v celkovom
indexe DUO+ vyliel !tatisticky v'znamn"
medzi gymnéziami 67,17 % a odborn"mi !'ko-
lami 63,36 %. Potvrdil sa aj rozdiel u u&ite$ov
matematiky v porovnani s ostatn"mi u&ite$-
mi, matematikari hodnotili 'iakov negativ-
nejlie. Triedni u&itelia sa aj v tomto dotaz-
niku prejavili ako ti, ktori 'iakov poznaju
najlep'ie. Ich hodnotenia boli vyhranenejlie
ako hodnotenia sloven&inarov a matematika-
rov. V ramci krajov alebo pod$a zria%ovate$a
nie su rozdiely tatisticky v'znamné.

Obrazok 7 — Porovnanie hodnoteni Ziakov uci-
telmi — priemerny ucitel matematiky uddva
najnizsi index Ziackeho sprdvania, priemerne
najmenej pozitivne hodnoti svojich Ziakov.”'
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Ni" v#skum v$oblasti
$tudijnZ predpoklady (iaka

\1"B%4-I* 235B2.&$)B6* Y%)&)* 0"* B)-I* %-15$5&1.0* Y%)&)M* O.1%+'(%."* )* 3.B%--/O* | 5OXOM* 15B)*
7)&1.30%M*&1.31*-)*45B-54*013)-5*N&.$)*- B 4886+)*013)-5*B3"I54*O5B,%* 235(J.B.0* *-%Yf
N%65J.*0 12+, B5$'+)(%5J.*060110"*-)*+6NNX*0%*25B) TAT.+%6)*.B.+,B'+)4 *+/0$5B&6*0+.454*23' (5*
q*N1"B%4-1*235B2.8$)B6*Y%)&)*+*1.01.*,060$5*N&.$)*&"$1%+"458

INTELEKTOVY POTENCIAL ZIAKA* st kon!truované tak, aby umo'nili zis#o-
)&.* 0°J3-* +N5.#5(-/(J* 0(J.2-.01X* 005*  va# schopnosti logicky myslie#, porozumie#
1501.+)$%*1501.0*+N5.#5(-/(J*0(J.2-.6FX  a prisposobi# sa nov"'m situaciam a pracov-
q*+53#'$-6M*-5+53#'$-6*)*-"053%(&/*0"#1501xM po'iadavkam. Vychadza sa z dole'itosti
1501.0* 23%501.3.+/(J* 0(J.2-.01X )* 150f  uveden"ch schopnosti pri ka'dodennom
1.0*N1"B%4-/(J*235B2.8$)BB*|N51&6*"+5f rieleni problémov. TVS rielili ‘iaci nalho
B5-1*15016*2.01%J"4* O5-1'$-5*0(J.2-.01%*%"beru dvakrat — na vstupe do strednej 'koly
35%$)1X+-5*-5,'+%0%I*.B*+,B5$'+)-%)*-)*"3.+-%*novembri 2010 a ako v"stupn" bol zadan"

%-15%$5&1.+13.%2.15-(%'$"8 v maji 2013, ke% sa projekt HKV kon&il.

Test v%eobecn!ch schopno$tVs) sa Mé'eme predpoklada#, 'e 'iaci sa za tri
skladéa zo !tyroch subtestov. Verbalny sub- roky vo vyu'ivani vleobecn"ch schopnosti
test, neverbalny subtest a numerick" subtest zleplili. Priemer sa medziro&ne zv"!il nielen
batérie TVS, ktoré sme pre 'iakov vybrali, v celom subore, ale aj jednotliv'm !'kolam.
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Obrazok 8 - Vizudlne porovnanie priemernych vykonov v roku 2010 a 2013 clenenych podla skél.
Cervend pind &iara oznaluje priemer celého suboru Ziakov v dany rok, pdsmo &iarkovanou Ciarou
oznacuje * jednu smerodajnu odchylku celého stuboru Ziakov. Vysledok konkrétnej Skoly je vyjadreny
vy$kou patri¢ného stipca v grafe a zodpovedd hodnote aritmetického priemeru tspesnosti Ziakov
Skoly. Zvisla tsecka - tykadld - je dand hodnotami + jedna smerodajnd odchylka od priemeru a ilus-
truje rozptyl tUspesnosti Ziakov Skoly okolo priemeru.

CC* b*@0%1J*)-B*2J511.-M*106(J.B%) T-.01%&)M*)8*08M*a3) 1%0%$)+)8
CF* >]@*b*\"&8l+M*]K_R*9v97EeVE78
C7* IK[>gZf?.B"$*9R*b* @ Q=(PO&*352"#$%&)8



Tabul'ka 6 - Koreldcie vykonov v subtestoch TVS so Skolskou tspesnostou (absolttne hodnoty kor.

koef.)”

Celkov# Priemer Priemer
prospech SLJ MAT

Neverbflny
test (priemer)

Verbfiny
test
(priemer)

Numerick# Priemer
test (priemer) vstup

Priemer MAT) 0835 | o068l | | | | |

Verbilny
subtest
(priemer)

0,393

Priemer

vstup TVS 0,357 0,337 0,405 0,807 0,737 0,770

Slab!im odtie(om sU vyzna&ené 'koly, ktoré
po sparovani vstupn“ch a v'stupn“ch Gda-
jov mali menej ako 30 ‘iakov. Porovnavanie
t"chto kol s ostatn"mi va&!imi 'kolami nie
je preto mo'né. Vidime 'kolu (GYM18), ktora
prijala preva'ne nadpriemern”ch 'iakov

v ramci celého suboru a 'koly (SO)2 a S0)33),
ktoré mali, naopak, vé&!inu 'iakov pod-
priemern“ch. Na v"stupe 'iaci 'koly S0)33
preukazali pozitivny posun v aktualizacii
vleobecn"ch schopnosti.

)tatisticky v"znamné rozdiely vo v'konoch
vo vletk"ch troch subtestoch sme zistili
medzi ‘iakmi gymnazii a ‘iakmi stredn"ch
odborn”ch 'kdl a v numerickom teste medzi
v"konmi chlapcov a diev&at.

Zaujimala nés aj savislos# v"konu TVS, kde
(TVS2010 + TV82013)/2 a 'kolskej uspe!nosti,
ktoru vyjadrujeme aritmetick"m priemerom
znadmok na liestich vysved&eniach od prvého
po treti ro&nik strednej 'koly —celkov! prie-
mer. V tabu$ke 6 je tesnos# vz#ahu popisana
korela&n"m koeficientom (0;1). Ide o !tatis-
ticky v"znamn" vz#ah. Navy'e, preukazala sa
zavislos# 'kolského Uspechu od v'!eobecn"ch

schopnosti (R?= 0,17) a v!eobecné schopnos-
ti ako najv"znamnej!i faktor ovplyv(ujuci
medziro&n" progres ‘'iaka spomedzi tak"ch,
ako su motivécia alebo rodinné zazemie.
Test priestorov!ch schopnost(TPS) je
Itandardnou su&as#ou batérie testov vle-
obecn"ch rozumov"ch schopnosti, ktoré su
zndme aj ako inteligen&né testy. Priestorova
predstavivos# sa pova'uje za zakladn" pred-
poklad technického nadania. Pod$a znamych
tedrii o 'truktdre inteligencie sa uvadza ako
jeden zo zakladn"ch !tyroch a' deviatich
aspektov, resp. oblasti inteligencie. V nalom
ponimani priestorovej predstavivosti ma
is# ,,0 predpoklad naraba# s jedno-, dvoj-
a trojrozmern"mi objektmi v trojrozmernom
priestore mentalne a prakticky” (Ju!&akova,
2001). Nedostatok priestorovej predstavivosti
kon!tatuju narodné testovania v E. MS v &as-
ti stereometria, u&itelia technick"ch univer-
zit aj v"sledky nalho testovania. Podobne
ako v pripade TVS sme urobili vstupné (N,
=2683) aj v"stupné (N out = 2 300) meranie
‘iakov na'ho v"beru. V prekryve sme ziskali
data od 2 172 ‘iakov. Ve$mi nizka priemerna

Cd* [.2' E%&M*28M*I5302581X+6*2."Y%1%6)*>501"*+N5 #5(-/(J*0(J.2-.01X*-)*N&.$' (IM*PLQIGBCEIFM*+*1$)




Uspe!nos# vstupného merania (28,0 %) sa vo zhorlenie po&as troch rokov v porovnani

v"stupnom merani zv"lila (38,3 %). s cel"m saborom, rozdiely medzi 'kolami sa
Medziro&né preskupenie 'kél v pomysel- takmer stratia.

nom rebri&ku vstupno-v"stupn”ch hodnét Priestorova predstavivos# ma !tatisticky

vidie# leplie na obrazku 12. Ke% porovna- v"znamn" vz#ah so 'kolskou Uspe!nos#ou

vame progres $iakov %koly priestorov'ch a elte silnej!i s prospechom z matematiky.

schopnostiach, teda ich zlep!enie alebo
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Obrazok 9 - Vizudlne porovnanie, podobne ako v obrdzku 8, pontika rozloZenie skél podl'a priemernej
uspesnosti ich Ziakov v teste priestorovych schopnosti. | ked’ zasttipenie gymnadzii v Uspesnejsej lavej
Casti vykonnostného spektra je premiesané strednymi odbornymi skolami — ide o technické a umelec-
ké SOS, vpravo sa nachddzaju hlavne SOS ekonomické a zdravotné, ktoré zapricinili, Ze rozdiel medzi
vykonmi gymnazistov a Ziakov strednych odbornych 3kél bol Statisticky vyznamny v prospech Ziakov
gymnadzii. Statisticky vyznamny rozdiel v priestorovej predstavivosti sa preukdzal medzi chlapcami
a dievcatami v neprospech dievcat.
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Obrazok 10 — Vstupno-vystupnd priemernd hodnota Skoly je vypocitand ako aritmeticky priemer prog-
resu Ziakov Skoly a v grafe je normalizovand tak, aby sa Skoly s nadpriemernymi hodnotami nachddzali
nad cervenou Ciarou. Progres Ziaka je vypocitany v linedrnej regresii. Na grafe vidiet' rozptyl hodnét
Ziakov okolo priemeru. Mieru rozptylu ukazuju tykadld a medidn prezentuje Usecka vnutri ,,Skatule®.

Odlahlé hodnoty Ziakov (outlierov) prilis vzdialenych od priemeru svojej skoly st znaky oznacené ¢islom
Ziaka - jeho anonymnym kédom.



Tabulka 7 - Koreldcie vykonov v teste priestorovych schopnosti so skolskou tispesnostou

(absolutne hodnoty kor. koef.)

N N Progres 'iaka
('I)'SFE)Se (y;g(i%& (_)I_SPpSe (y%%(i%& Priemer TPS v priestorov#ch
— — schopnostiach
Priemer MAT | 0,199* | 0,212** | 0,230%* | 0,081**
Celkov# prospech | 0,090%* | 0,129** | 0,122** | 0,040

Test %tudijn!ch predpokladoyT)P)
predpoklada aktivova# a mera# schopnos#
kritického myslenia 'iaka nezavisle od kon-
krétnych vedomosti. T)P deli 'iakove schop-
nosti zodpovedajlce za predpoklady Uspe!-
ného !tudia do troch oblasti. Verbalna oblas#
je pokryta tlohami vy'adujdcimi schopnos#
pou'iva# jazyk v &o najlirlich, ale zarove(
najpresnejlich hraniciach. V praxi to zna-
mena pozna# a aktivne pou'iva# synonyma,
antonyma, analdgie, prislovia, gramatické
javy, dop, (anie vhodn"ch v"razov do viet,
extrahovanie informacii zo suvislého od-
borného textu, rozbor odborn"ch textov
s pou'itim metddy kritického myslenia.
Analyticka oblas# je &iasto&ne verbalna, ale
zarove( zamerana na kombina&né a logické
myslenie. Ide o schopnos# dava# do savislosti
viacero podmienok, schopnos# najs# vhodnu
stratégiu narielenie tloh vychadzajucich
zo z&kladov v'rokovej logiky, t. j. schopnos#
chépa# zdkladné typy usudkov a dvojstup(o-
vé analdgie, predikatne tvrdenia, existen&né
tvrdenia a sylogizmy, schopnos# vysvetli#
zdanlivo sporné pripady, argumenta&né
schopnosti, schopnos# zov!eobecnenia a de-
dukcie z odborn"ch textov. Kvantitativna
oblas#, ktora robi 'iakom najva&!ie problémy,
vy'aduje numerické schopnosti vyu'ivané
pri rieleni elementarnych matematick"ch
uloh, napr. dop, (a# a vytvara# jednoduché
a dvojité &iselné rady, postupnosti, magic-
ké tvorce, schopnos# po&ita# so zlomkami
avzorcami, slovné tlohy na percenta, r"ch-
los# a spolo&nu pracu, rozbor a &itanie grafov
a tabuliek, tlohy s geometrick"mi obrazcami
a podobne.?’
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T)P sme administrovali v novembri 2010,
rielilo ho 2 713 'iakov na'ho v"beru a mera-
nie sme u' v'stupne neopakovali.

Z grafu usporiadania 'kl pod$a priemeru
v"konov ich 'iakov v T)P sa potvrdzuje, 'e
koly SO)7 a SO)2 prijali v 'kolskom roku
2010/11 do prvého ro&nika 'iakov s podprie-
mern"mi a 'kola GYM18 prijala 'iakov s nad-
priemern"mi !tudijn"mi predpokladmi.

Podobne je nazorné, 'e !tudijné predpo-
klady 'iakov gymnazii su leplie ako 'iakov
stredn"ch odborn"ch !kél, &o sa preukézalo
aj overovanim signifikancie rozdielu prie-
merov. Signifikantn" rozdiel sa ukazal aj
medzi chlapcami a diev&atami v neprospech
diev&at.

Vyu'itie 'tudijného potencialu pod$a meto-
doldgie SCIO sa vy&is$uje ako rozdiel per-
centilov vo v"stupnom merani vzdelavania,
v nalom pripade malej maturity (MM) a T)P,
&o prakticky vyjadruje, o ko$ko percent 'iaci
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Obrazok 11 — RozloZenie $kél podla priemernej
uspesnosti ich Ziakov v teste Studijnych predpo-
kladov




v danom predmete dosiahli lep!i &i hor!i nach&dzaju pod urov(ou nula, a naopak, tie
v"kon ne' v merani ich !'tudijného potenciéa- Ikoly, ktoré pracovali nad rdmec !'tudijného
lu pre dan" predmet. V pripade slovenského potencialu svojich 'iakov, su prezentované
jazyka a literatary sme pou'ili 28 pre !tudijn” st,pcami nad Grov(ou nula. Napriklad 'kola
potencial verbalnu i analytickd &as# (VA T)P) GYM39 vyu'ila 'tudijn" potencidl svojich
(1) av pripade matematiky numericko-analy- ‘iakov v slovenskom jazyku a literatlre
ticka &as# (NA T)P) (2). na menej ako 80%, av!ak m& hodnoten"ch
Vyu'itie 'tudijného potenciélu v SJL = percentil MM SJL — percentil VA T)P [%] @

Vyu'itie 'tudijného potencialu v MAT = percentil MM MAT — percentil NA T)P [%] (@)

Vyu'itie 'tudijného potencialu ‘iaka iba 25 'iakov a v"sledky tak"chto 'kl
Ikolami pribli‘uje obrazok 12 a, b, kde !koly, (N<30, slab'ie odtiene v obrazku 9) by sme
ktoré tento potencial nevyu'ili na 100%, sa nemali zov!eobec(ova#.
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Obrazok 12 — RozlozZenie skol podla vyuzitia Studijnych predpokladov Ziakov:
a) v slovenskom jazyku a literature, b) v matematike *°
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Pre pracu 'koly mé'e ma# v'znam poznanie
vleobecn"ch schopnosti 'iaka pri nastupe
do 'koly v prvom ro&niku. Dali sme do savisu
v"sledky v meraniach intelektového poten-
cialu 'iakov z roku 2010 a 'kolskU Uspe!nos#
v podobe klasifikacie 'iaka na vysved&e-
niach z prvého a druhého ro&nika.

Obrazky 13 —a,b,c ilustruju, 'e niektori
‘iaci st inak znamkovani, ne' by predpo-
kladal ich intelektov" potencidl. V poziciach
outlierov sa ocitaju opakovane ti isti 'iaci.
Individuélne konzulticie ndm pomohli vy-
svetli# poziciu 'iaka mimo hlavného prudu.
V$avo hore ide o preva'ne silne motivova-
n"ch 'iakov s vysokou pracovnou moralkou,
vpravo dole sa nachadzaju 'iaci s nizkou
vonkaj'ou motivaciou alebo vysokou anxio-
zitou alebo poruchami pozornosti a podobne.

Obrazky 13 a, b, c
— Priklad suvislosti vykonu vo vstupnom TVS, TPS
a TSP a $kolskej klasi! kdcie Ziaka

Percentil priemerného prospechu za prvé tri polroky na S$

Percentil priemerného prospechu za prvé tri polroky na S$
- (gymnagzisti) (gymnazisti)
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Dotazn’k motivicie vlkonu (DMV) tvoria zapojilo 2 440 'iakov, v prieniku 2010 a 2013

tri 'kaly: 'kala v'konovej motivacie, 'kéla zostalo 2 018 t"ch ist"ch "iakov.

anxiozity brzdiacej v'kon, 'kala anxiozity

podporujacej v'kon. V !kale v'konovej moti- M&'eme pozorova# zv"!enie v'konovej

vacie su obsiahnuté nasledujlce aspekty: motivacie po&as troch rokov (priemer, - =

53,6 a priemer_2013 =56,7), ktoré bolo !tatis-
1. aspekt v'konového spravania, ticky v'znamné (Obrazok 14). Pokles nastal
2. aspekt alpira&nej urovne, v anxiozite brzdiacej v'kon, narast v anxio-
3. aspekt vytrvalosti v préci, zite podporujucej v'kon, v oboch boli zmeny
4. aspekt &asovej orientacie do budicnos- Itatisticky v"znamné a uznajme, 'e zlep'u-
ti.%? juace situaciu 'iaka. Medzi 'iakmi gymnézii

DMV sme administrovali v novembri 2010, a'iakmi stredn"ch odborn"ch 'kél sa roz-

vyplnilo ho 2 694 'iakov na'ho v"beru a me- diely vo v"konovej motivacii signifikantne

ranie sme opakovali v maji 2013, pri&om sa nepreukazali ani na vstupe ani na v"stupe.
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Obrazok 14 - Porovnanie $kél podl'a priemernej vykonovej motivdcie podla DMV ich Ziakov pri vstu-
pe na SS v roku 2010 a na sklonku tretieho ro¢nika v roku 2013. Priemernd hodnota vykonovej motivd-
cie ndsho suboru je oznacend cervenou tseckou. Pdsmo Ciarkovanou ciarou oznacuje ako vo vsetkych
doterajsich grafoch + jednu smerodajnti odchylku.
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Medzi chlapcami a diev&atami na vstupe
nebol !tatisticky v'znamn" rozdiel v prie-
mernej v'konovej motivacii, ale na v"'stupe
sa javia diev&ata priemerne viac v"konovo
motivované ako chlapci.

Dotazn’k motivicie k u#eniuM2) zis-
#uje jej celkovu urove( a to, aké motivy su
v individuélnej hierarchii daného 'iaka
dominantné pod$a toho, ako ich vnima on
sam. Zachytava osem aspektov motivacie
k u&eniu a dot"ka sa aj oblasti nemotivo-
vanosti. Poznfvacia motividigpoznavacia
&innos# sa uskuto&(uje pre potelenie z nej
samotnej a z nadobudnut”ch poznatkov,
mo'e sa prejavova# Usilim o ziskanie a zmys-
luplné usporiadanie nov"ch informacii &i
potrebou vyh$adava# a tvorivo rieli# problé-
my. V#konovi motivicigpotreba Uspe!ného
v"konu a sebarozvojova motivacia / ‘iak sa
u&i, lebo chce dosiahnu# Gspech, v Ikole je
orientovan" na cie$, rad st#a'i s rovnocen-
n"mi partnermi a ma tendenciu vytrva# pri
rieleni Uloh i napriek preka'kam. V#konovi
motivicia- potreba vyhni# sa netispechu:
‘iak sa u&i, aby sa vyhol zlyhaniu, v niekto-
r'ch pripadoch zo strachu, pracuje s izkos-
#ou z mo'ného nedspechu, mé'e sa sna'i#
vyhnu# situdciam, v ktor"ch je hodnoten".
Socitlna motiviciapotreba presti‘e: 'iak
sa u&i, aby ziskal alebo si udr'al v triede
vplyv, a to bu% preto, 'e chce by# h"bate-
$om triedy, organizova# in"ch, dodava# im
pocit sily a kompetencie, alebo preto, 'e
chce ovlada# in"ch pre potelenie z tohto
ovladania. Sociflna motiviciapotreba
pozitivnych vz#ahov, afiliacia: 'iak sa u&i,
lebo chce ma# dobré vz#ahy s in"mi (rodi&ia,
u&ite$, spolu'iaci a pod.), chce si ziska# ich
naklonnos#.Morflna motivicia'iak sa u&i,
lebo u&enie chape ako svoju povinnos#, citi
zodpovednos# za pripravu do !koly a za svoje
lkolské v"sledky. In$trumenttina motivicia
— motivacia perspektivnymi cie$mi: 'iak je
k u&eniu motivovan" cie$mi, ktoré si kladie
do buducnosti (Uspe!ne zmaturova#, vizia

FF* ))0%t+'M*=8M*CE9CM*08*99¢9C8

leplieho zamestnania, leplieho zarobku),
resp. predpokladd, 'e bude ziskané poznatky
potrebova# (v 'ivote, v praci a pod.). Odmeny
a tresty 'iak sa u&i najma preto, ‘e sa usilu-
je o ziskanie nejakej vonkajlej odmeny, alebo
preto, aby sa vyhol trestu, voli pragmaticku
stratégiu, ktora pri minimalnom Usili vedie
k maximalnemu 'kolskému Uspechu, o po-
rozumenie sa usiluje len nato$ko, nako$ko
je to potrebné na zvladnutie ska'ky. Nemo-
tivovanos- miera, do akej 'iaka od u&enia
nie&o odvadza alebo odradza (pri#ahuju ho
iné &innosti, u&enie pova'uje za namahave,
nevidi v (om zmysel at%.). Nemotivovanos#
md'e by# aj reakciou na netispech.

Priemerna moralna motivacia podla M2 v 2010

anonymny kéd $koly

1223245627849:;4'4!<

Priemerna moralna motivacia podfa M2 v 2013
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Obrazok 15 — Porovnanie $kél podla priemer-
nej mordlnej motivdcie podla M2 ich Ziakov pri
vstupe na SS a v zdvere tretieho ro¢nika.



M2 sme administrovali sibe'ne s DMV.
V roku 2010 sa v M2 vyjadrilo 2 690 'iakov
a Vv roku 2013 to bolo 2 443 "iakov. V prekry-
ve sme ziskali okolo 2 100 dat od t"ch ist"ch
'lakov.

Pozorujeme medziro&né !'tatisticky v'-
znamné zn’$enie mortinej motivicie Aj
v inltrumentalnej motivécii a v potrebe
pozitivnych vz#ahov nastal za tri roky !tatis-
ticky v'znamn" pokles, kladne vlak mé'eme
vnima# pokles v potrebe vyhni# sa neuspe-
chu a v motivacii odmenami a trestami — kde
bola zmena najva&!ia. Signifikantn" narast
zaznamenali alpira&né Urove(, &asova
orientacia do bududcnosti, vytrvalos# v praci,
v"konové spravanie, ale aj nemotivovanos#.

Medzi 'iakmi gymnazii a 'iakmi stredn"ch
odborn"ch !kél sa rozdiely v oblastiach M2
vo vstupnom merani !tatisticky preukézali
v potrebe Uspe!ného v"konu, v alpira&nej
Urovni, v moralnej motivacii vy!!imi prie-
mern"mi hodnotami gymnazistov. +iaci
stredn"ch odborn“ch 'kl mali vy!lie hodno-
ty v motivacii odmenami a trestami a v po-
trebe pozitivnych vz#ahov ako gymnazisti.
Vo v"stupnom merani sa rozdiely zachovali
v alpira&nej arovni, v potrebe pozitivnhych
vz#ahov a v motivacii odmenami a trestami
s rovnak"m v"znamom rozdielu ako na vstu-
pe. Potreba vyhn(# sa nedspechu klesla
u gymnazistov v'znamne viac ako u 'iakov
S0).

Medzi chlapcami a diev&atami sa objavili
signifikantné rozdiely v poznavacej moti-
Vacii, potrebe Uspe!ného v"konu, potrebe
vyhnU# sa nedspechu, potrebe pozitivnych
vz#ahov, v morélnej a in!'trumentélnej
motivacii, v alpira&nej arovni a v'konovom
spravani v zmysle vy!lich priemern"ch hod-
not diev&at; ni'lie priemerné hodnoty ako

chlapci dosiahli diev&ata v potrebe presti'e,
v motivacii odmenami a trestami a v nemoti-
vovanosti.

Zistili sme*, 'e "iaci s vysokou potre-
bou Uspe!ného v"konu a nizkou potrebou
vyhnutia sa neuspechu patria k najaspe!-
nejlim / najleplie klasifikovan"m ‘iakom
v SJL, v spravani a celkovom prospechu.
+iaci s vysokou potrebou Uspe!ného v'konu
a vysokou potrebou vyhnutia sa neGspechu
patria k t"m leplie klasifikovan"m a ich
zlep'enie v matematike za tri roky strednej
Ikoly je najvy!lie. Medzi 'iakmi s nizkou po-
trebou Uspe!ného v"konu a nizkou potrebou
vyhnutia sa neGspechu sa nachadzaju ‘iaci
s v"raznou vnatornou ambivalenciou. Ulohy
su pre nich silne motivujlce a zaujimavé,
ale su&asne ich brzdia obavy a strach zo
zlyhania. Jednotlivé v'kony potom v'razne
zavisia od aktualnej situacie a osobnostn"ch
charakteristik 'iaka. Tvoria skupinu, kto-
ré je znamkovana skér horlie. Najhorlie su
znamkovani 'iaci s nizkou potrebou Uspe!-
ného v"konu a vysokou potrebou vyhnutia sa
neuspechu. Tato skupina 'iakov je v'razne
motivovana strachom, &o vlak mé'e narula#
ich koncentraciu a s#a'ova# celkov" v"kon.
Takito 'iaci maju sklon vyh"ba# sa za#a'o-
v"m situdcidm, najma tak"m, pri ktor"ch by
mohli zlyha#.

Vz#ah 'kolskej Uspe!nosti a motivéacie
dokumentuje tabu$ka 8. Skupiny ,,slab"ch,
priemern“ch a dobr"ch* ‘iakov charakteri-
zuju intervaly priemeru znamok okolo 3, 2
al.,Slabi“'iaci mali preva'ne podpriemer-
né hodnoty vo va&!ine aspektov motivacie
k u&eniu — reprezentuju ich okrové polia.
Nadpriemerné hodnoty st vyzna&ené bor-
dovou, tie dominujd u ,dobr"ch* 'iakov.
Porovnanim vstupného a v"stupného skore
zis#ujeme, 'e anxiozita brzdiaca v"kon sa

F7* 1)0%+'M*=8M*?.1%+'(%)*)*-50.1%+. W@ 16&I*- . +%-6 M'BX&*i|=M*7EVCE97M*08FEfF98



zmiernila ,,slab"m* aj ,,priemern"m*“ 'ia- vz#ahov. V skupine ,,dobr"ch* 'iakov pozo-
kom. Nemotivovanos# ,,slab"ch* 'iakov rujeme medzi vstupom a v"stupom zlep'enie
sa nav"stupe preh,bila. ,,Priemerni“iaci vo vletk"ch aspektoch motivacie k u&eniu
zaznamenali pri vstupe najvy!liu motivaciu (v pripade posledn“ch !tyroch aspektov mo-
k u&eniu, ale ta pri v"stupe poklesla. E'te ‘eme hovori# o zlep'eni, ak ich chapeme ako
v"raznejlie sa zmenila potreba pozitivnych negativne vlastnosti).

Tabulka 8 - Priemerné dosiahnuté hodnoty z-skére aspektov motivdcie v z- skére pre 3 typy Ziakov.>

VstupnZ meranie | Vi#stupnZ meranie

Priemern’
%iaci

Priemern’

Slab’ %iaci obiaci
(]

Dobr’ %iaci Dobr’ %iaci

Slab’ %ia}:i

V&konovZ sprivanie -0,094 -0,137

Alpira'nt cerove(

V&konovi motivicia

Potreba cespe!nZho v&konu

Morilna motivicia

Vytrvalos) v prici

Inltrumenttina motivicia

Pozntvacia motivicia

Motivicia k u'eniu

*asovit orientfcia do budcecnos

Anxiozita brzdiaca v&kon

Anxiozita podporujceca v&kon

Potreba pozit'vnych vz)ahov 0,014

Potreba prest'%e

Potreba vyhnee) sa neaespechu

Motivicia odmenami a trestami

Nemotivovanos)

Fd* UB3.4S*])8%1*=8




SOCIOEKONOMICKY A KULTURNY STATUS ZIAKA*

005*+*-)N.O* +/0&"05* +64)B3%$%* %-B5m.0* K@Q@8* @.(%'$-6*)* &"$1 3-6*
&.-15M1M*+*&1.3.OtB%53)01"*)*&B5*0 X M*2ABO-.J/(J*+/0&"f

0.+ P23%)0.* +2$6w45*N&.$0& * 025N+8*]*0& O)-X*1.J1.*"&)f

,.+)15 I)* 005* +6"Y%$%* B.1),-X&*N@LA@/* "O i'45* "% %-B5m*

K@Q@*DYBIO*-)*-'3.B-I*N25(% 1*&'S

ESCS = 0,85*HISEI’ + 0,82*PARED’ + 0,74*HOMEPOS’ M
&B3HOMEPOS = WEALTH + CULTPOSS + HEDRES.

HISEI B najvy!lia poz'cia rodi'a v zamestnan’
PARED b najvy!lie vzdelanie rodi'ov
HOMEPOS b vybavenie domicnosti

Dotazn’k ESCSme predlo'ili nalim ‘iakom

v mesiacoch m4j / jun 2011 elektronickou
formou. Ziskali sme odpovede od 2 765 'ia-
kov a 2 550 upln"ch déat. Treba podotknu#, 'e
vo v"bere 'iakov stredn"ch 'kél s maturitou
sl menej zastUpeni 'iaci zo socialne znev"-
hodneného prostredia oproti celkovej popu-
lacii. Maximéalna hodnota indexu ESCS v SR
je 116,86. Priemerna hodnota indexu ESCS
na'ho suboru je 71,0 ozna&ena &ervenou
use&kou. Pasmo &iarkovanou &iarou ozna&uje

WEALTH B bohatstvo dom#cnosti
CULTPOSS + kultcerne vybavenie domzicnosti
HEDRES b domitce vzdelfvacie prostriedky

ako vo v!letk"ch doterajlich grafoch + jednu
smerodajnu odch"lku suboru 'iakov. Obrazok
16 ukazuje, 'e medzi dvoma 'kolami GYM28
a S0S23 je v'znamn" rozdiel, ale v oboch pri-
padoch ide o 'koly s mal"m po&tom 'iakov,
tak'e zov!eobec(ovania sa treba vzda#. Kon-
Itatujeme, 'e medzi priemern"m indexom
ESCS gymnazistov (75,7) a ‘iakov stredn"ch
odborn”ch 'kél (67,2) je !tatisticky v'znam-
n" rozdiel.

1107
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407

Priemerny index ESCS skoly

30

anonymny kéd skoly

Error Bars: +/- 1 SD

Obrazok 16 — Porovnanie skol
podla indexu ESCS
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Tabulka 9 - Korelacné koe! cienty subindexov ESCS a skolskej tispesnosti

. . Celkov&
‘ Priemer SJL\ Priemer M)ATprospech
HISEI + rodi' s vy!lou poz'ciou v zamestnan’ -0,155** -0,095** -0,138**

PARED + najvyllie vzdelanie rodi'ov prepo”tanZ na roky !tcg
HOMEPOS + vybavenie domfcnosti
WEALTH + bohatstvo domicnosti

CULTPOSS + kultcerne vybavenie domzicnosti 41 -0,091**
HEDRES + domifce vzdelfvacie prostriedky -0,021 -0,034
KNIHY -0,138** -0,141*
Index ESCS %iaka -0,095p* -0,140**
)tudia PISA pre potreby svojich anal"z Predpokladan" vz#ah socioekonomického
vy&lenila z dotaznika e!te jeden subindex a kulturneho statusu 'iaka a jeho !kolskej
KNIHY, ktor" sa ukézal u'ito&n" aj pre nale Uspe!nosti sme zistili aj v nalom subore.
Gvahy. )tatisticky v'znamné rozdiely medzi )kolsku Uspelnos#, tak ako doteraz, vyjad-
gymnazistami a 'iakmi ostatn"ch stredn"ch rujeme priemerom znamok na polro&n"ch
1kdl sa preukazali aj pozd,' vletk"ch subin- a koncoro&n"ch vysved&eniach ‘iaka za tri
dexov — najv"raznejlie v CULTPOSS a KNIHY. roky (zo SJL, MAT a vletk"ch znamok na vy-
Iba v pripade subindexu WEALTH, bohatstva sved&eni). Korela&na matica v tabu$ke 9 vy- @
domacnosti, su si gymnazisti so 'iakmi os- zna&uje !tatisticky v''znamné vz#ahy jednou

tatn"ch 'kol rovni. alebo dvoma hviezdi&kami.
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Obrazok 17 - Zavislost'
vysledkov v malej
maturite zo slovenského
jazyka a literatury

od subindexov ESCS
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Pritomnos# knih v doméacnosti podmie(u-
je prospievanie 'iaka v slovenskom jazyku
a literatdre. V nalom subore sa zavislos#
preukdazala ako !tatisticky v'znamna. Tak
isto to mé'eme tvrdi# o vzdelani rodi&ov. Ako
opa&ne posobiaci faktor sa prejavilo bohat-
stvo domacnosti, ale vplyv je miernej!i.

. nad priemerom SR
. na drovni priemeru SR

. pod priemerom SR
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Obrazok 18 -
Porovnanie krajov
podla indexu ESCS*®
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. 4.5. Implementacia zakonov
4. Pod pora Ziakov 0 Specialnych vzdelavacich
potrebach a znevyhodneniach
4.1. Duchovna starostlivost

0.B-.1X* 0)* +5B.0.0t™* .* 23'+-6(J* )* 23X#" f
0.B-.1%)* 0)* +/0$5B&6* .2)135-X* JBA (%(J*  -/(I*23.(5B 3)(I*)* %(JI*2.(J.25-%5M* B.0%)Jf
01)3.01$% N .(J3)-"* )* #$)J.* Y%)&.+8* @$58"1%5* ,'&.--/(I* 2.Y%)B)+%5&* )* ,)+5B5-%5*
B"45* 0)* 05#)35)$%,'(%)M* "02.8.45-%5* (%1.+8GF%0$)1X+6* +* (5$.0* &.02$5m5* N25(%'$-6(J*
)*¥0.(%'$-6(J*2.13%5#* &) YBIJ.* Y%)&)8* WpS$5YYRBS +)(X(J*  2.13%5#* Y%)&.+8* [+)-1%1)1X+f
45*23X1.0-BN&.$0&1J.¥206(J.$AT)M*)0%015-)* 013'-&)* 0)* 0& O)* +* .B2.+5B%)(J* )-&516*
1.+M*)-%0'1.3.+M*+6(J.++)L5M* 02%3%1"$.+* B5N25&1.+)-X* ,-5+/J.B-5-%)* Y %)&)* 235* Y %)f
)*2.B8 &.+*)*3.Be&o+8

0.B-.15-95*45*235+)Y-5*&+)$%1)1X+-58
4.6. Prevencia asocialnych
4.2. Kurikularne a odborné a patologickych javov
poradenstvo

K+%B"45*0)*+/0&61*-5Y%)B" (%(J*4)+.+*)&.*].01%!f
1.3)B5-01+.* "00531"45* +I#™* 023'+-5).%  $%1)M*N%&)-.+)-%5M*#"$$6%-TM* O ##%-TM*#.00%-TM*
N1"B%4-1J.* B#.3" 1)&M*)#6* +6J.+.+)$* Y%)&OL)F*-TM*J)3)0005-1M*2354) +6*2.B+.B.+*)*%-|*
+/0* %-15%$5&1.+/0* O.Y-.01%)07:)4$52f  -'0%$%BFIN%"* 0&"2%-"* 2)1.$.T%(&/(J* 4)+.+*
NO65* +6"Y X+)$* 45].* 235B2.&$)B68* [+)$%1) 13X Y X+)-%65*-'+6&.+/(J*,B3)+%"*N&. B$%6+/(I*
35"535-(%."* 45* 02.&.4¢0Y%)&)* 0* 23X0"-.0* $'1.&*))$N%5*)0.(%'$-5*2354)+68*R&.*&+)-1%1)f
%-".30'(%X*)* .0.#-."* 3)B."M* &+)-1%1) 1L X+-6 QX +-6* "&),.+) 15* 0)* J.B-.1X* 5/5& 1 X ++70'f
"&),.+)15 1.0* 45* O-.YO1+.* %-A3@(J*  23)+-.+/(J.+-/(J* .2)135-X8* [+)$%1)1X+-5% O)*
B3.4.+%)*& - "$1'(%X*0.*Y%)&O%YERAY%  +6J.B-.("45* 235+5-(%)* )*.0+51)M* &1.3/0%* 0)* ®

-'23)+-.+/(J.+-1*.2)135-%)*5$%0%-"4"8

4.3. Monitoring pokroku

a uspechov 4.7. Spolupraca so Studentskym
parlamentom a s radou
0.B-.1X*0)*051.B.$AT%)*0.-%1.3.+)(X(J*23.f ziakov

(50.+* 23.T350™ Y%)&)M* %(J* +)$%B%1)M* 060150)f
1%(&10)*.2)135-%)* +6"YX+)4" (5% -)B.#"B-"f  0.B-.1%)* 0)* ,'2%0-%(5* ,)0)B-"1X* 2.* &+)-1%f
11* %-".30"(%58* [+)$%1) 1K+€D,.+) 15 )* 45*  1)1X+-54* 013"-&5M* "0135¢ +BB5-%)* N&.$6*
+*(5$.0*45].*+/,-)058 )*&..253)1X+-.0t*3)B6*Y %) &.+*2.*013'-&5*&+)f
$%1)1X+-548
4.4. Podpora ucenia
4.8. Prepojenie s organizaciami
mladych, organizaciami
0.B-.1%)* 0)* .2)135-%)* ,+6N"4 (5% Y%)&.+"* starajucimi sa o mladez
0.1%+'(%"* &3-%"M* +6"Y %1%5* 15(J-%(&IJ.* ,)f
#5,25¢5-%)* N&.$6M* 3p,-5* A.306¢B)-%)M*  [+)-1%1)1X+-13"&),.+)15 I*45*+*Z15*Y %) &.+*
1°1.301+)M* 2)13.-'1"* )* &.-,"$1'(%X8* K+%B"23)j+%B5$-5*,)2.45-/(J*B.*#-. &)0.+/(J*)&F
0)* 0%0.N&.$0&™ +,B5$'+) (88):-.0t* Y%)&.+8* 1%+XL*N&&BY &.+*)*050%-'3.+M*)4*B.*0%0.
[+)-1%1)1X+-60* "&),.+) 150* 45* A358+5-(%)* N&.$0&/(X%--.01X8*[+)$%1) 1 X+-6*)&(5¢X02.
2)135-X* )* 0%0.N&.$0&54* + B5$'+}@AF  +)*+102.$"23'(%*N&.$6*0*.3T)-%,'(%)0%*0%$)B/(IM*
-.01%8* [+)$%1)1X+-60*"&), kJAB45*B.2)B*  +*-)(J'B,)-X* 016¢-/(I* 2$p(J*-)* .#.J)15-%5*
.2)135-XM*Y%)(&6*23.T350%)*+/&+8.0 Y%+.1)* N&.$6* )* 2.,B+%J-"1%5* Y%)&.+* -)* (5015*
&"™* &+)$%1-10"* Y%-+.1-10™ N1/$"M* &+)$%1-10"*
13'+5-%"*#-1J.* ¢)0"8



Ni" v#tskum v$oblasti
Podpora (iakov

135+5-(%)*)0.(%'$-6(J*)* 2)1.$. TY%(&/(J* 4)+.+* 0)* 02'4)* 0% O.-%1.3.+)-XO*)&1"$-5J.* 01)+"8* | f
-)-%5*0%536* +/0&61"-5Y %) B"(%6(J*4)+.+*45*2.135#-1*1)&*23%* .(J3)-5* Y %6) & +*)&.*)4*23%* 235+5-(% %S
]*-)N.O*+/0&"05 "% 005* +*3'0(%* 0& O)-%)* &$XO6* N&.$6*)* 13%5B6* ®) FHIE) H-1008.61*
N9b&)-.+)-%)*+*-)N%(J*02.$"23)("4 (%(I*N&.$' (BB ©)*kolské gikanovanie*(J'2505*)&.*
"0605$-IM*iNG6-."*.2)&.+)-1¥1/3)-%5*45B-13.%)$5#.*+96)(53/(I*Y %) & +8

Depist¥$ny dotazn’k %ikanovania Il ' Po-
h(ad $iaka na ostatn!ch v triedé!, ktor"
bol prebrat" v plnom rozsahu a zneni, vy-
plnilo v mesiacoch december 2011 a' feb-
ruar 2012 2 699 'iakov 38 spolupracujucich
1kol. Otazky dotaznika tvoria tri tematické
okruhy: vz#ahy v triede, v"skyt likanovania
a spbsoby obrany proti nemu.

| Vzeahyviiede

Na otazku, &i je 'iak v triede rad, odpove-
dalo ,,ano0“ 46,4% a ,rozhodne nie“ 2,5 %.*
Dobrého kamarata v triede nemé 3,3% 'iakov
aa'20,4% 'iakov sa v triede nezaradilo
do 'iadnej skupiny. +iaci v 'kole naj&astejlie
za'ivaju pocit nudy (31,9 %), druh"m naj-
&astejlim pocitom je napatie. U’ menej &asto
'iaci za'ivaju pocit krivdy a najmenej boli
zastUpené pocity ako nepriate$stvo, strach
a obavy. V'dy ochotn"ch zosta# v !'kole aj
po vyu&ovani je 5,8 % 'iakov a nikdy nie je
ochotn"ch 18,7 %. +iaci uviedli, 'e v triede
maju dvoch a' troch negativnych u&ite$ov.

| Viskyt%ikanovania

Takmer dennodenne ma 2,9% ‘iakov po-
cit, 'e im ubli'uju, odpove% ,,nikdy“ alebo
»takmer nikdy“ uviedlo 83,9 %. Naj&astej'ou

FG* \23%-T5%.+'M*?8M*CE9F8

7E* [.$' M*?8M*CEEdM*08*9C8

79* [.$'rM*?8M*CEEdM*08*CCES8

7C* P5"13'$-5*0.Y-.01%*.B2.+5B5*-5#"B505*"+'Bt8

formou ubli‘ovania je vymahanie pe(azi,
fyzické napadnutie, branie veci a poni'o-
vanie. Svedkom ubli'ovania inému 'iakovi
bolo 31,7 % 'iakov.

| sp™sob obrany proti %ikanovaniu

Po'iadaju 'iaci o pomoc u&ite$a? Kto by
'iakom mohol naju&innejlie pomdbc#? Obratia
sa'iaci v pripade !ikanovania na rodi&ov?
Pribli'ne 14 % 'iakov sa o likanovani zmie-
nilo inej osobe, ale iba 17 % osloven"ch osdb
‘iakom aj pomohlo. Napriek tomu asi polo-
vica 'iakov by sa zverila u&ite$ovi, rodi&om )
by sa zverilo iba 13,2% 'iakov. Ozndmenie
likanovania pomohlo potresta# vinnika len
v 14,2 % pripadoch.
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Obrazok 19 - Hodnotenie negativnych ucite-
lov Ziakmi



5. Vykon ziakov
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51.2 Priebezné vykony Ziakov 5.3. Uspesnost absolventov
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byt indikatorom porovnavania kvality Skol.




NI" v#skum v$oblasti
Vstupno-v'stupnZ merania
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Tabul'ka 10 A, B - Priklad piatich vin tzv. pridanych hodnét v SJL pre $koly s po¢tom Ziakov 30

a viac, pricom sme respektovali pravidlo vynechania zdravotne znevyhodnenych Ziakov z vypoctu

PH.

A 1. 2. 3. 4. 5. B 1. 2. 3. 4. 5.
GYM18 484 | 995| 7,97, 859/ 10,13 SOS4 711 | 797 7,69, 4,73 8,68
GYM35 1,27 | 6,86 | 3,98, 11,06 7,35 SOS15 5,66 1,65| 3,46| 6,07 5,72
GYM30 0,85 | 336| 261 331 4,26 SOS3 595 | 2,89 | 331, 447 1,70
GYM9 3,18 | -1,46/ 1,76, 5,80 2,68 SOS19 290 | 2,07| 3,29 190 4,76
GYM34 164 | 3,49 | 1,10 2,57, 2,68 SOS33 1,19 | 293| 2,60| 4,88 1,96
GYM17 15 | 1,33| 3,61 -0,31 1,96 S0OS26 306 | 1,39| 240, 0,83 -0,08
GYM10 0,60 | 144| -0,37 5,31 -0,34 SOS25 0,9 | 042 -0,33 4,00, -0,72
GYM5 -0,73| 0,87 | -142 -122 245 S0S24 1,22 | -0,86| -1,64 -1,14 1,75
GYM31 -3,12) 235 -0,76 -2,83 0,40 SOS11 -244| -292 -182 -1,74 -231
GYM1 0,99 | -1,49( -193 -0,73 -1,79 SOS38 -3,11| -3,35 -6,52 -6,03 -7,59
GYM36 -2,33| -4,38/ -0,13 -4,72 -3/41 SOS37 -11,13 -7,02 -3,81 -2,43 -4,08

GYM16 -7,25| -191 -125 0,26 -5095
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V nalom v"skume sme posudzovali vhodnos#
dat NUCEM-u z testovania deviatakov a ex-
ternej &asti maturitnej sku'kyzo sloven-
skZho jazyka a literataeryCelkovo sme mali
k dispozicii pa# v,n 'iakov (Tabu$ka 10 A, B):

1. T92005 J E.MS 2009,
2. T92006 J E.MS 2010,
3. T92007 J E.MS2011,
4. T92008 J E.MS2012,
5. T92009 J E.MS2013.

+iaci na'ho v"beru budd maturova# v roku
2014, teda po skon&eni projektu, preto sme
pre nich ako v"stupné meranie pripravili u'
spominanu simulaciu externej &asti matu-
ritnej skulky — tzv. malce maturituzo slo-
venského jazyka a literatiry a matematiky
v roku 2013.

Ako vstupné sme pou'ili dta z testovania
deviatakov 2010 zo SJL a MAT jednotlivo pre

ka'dého 'iaka na!'ho v"beru z archivnych
databaz NUCEM-u. Testy malej maturity
sme pripravili z polo'iek maturitn”ch tes-
tov z predchadzajacich rokov a z vybran"ch
polo'iek testovania deviatakov (T9) v roku
2010. Testy boli obsahovo upravené tak, aby
neobsahovali polo'ky zamerané na dovtedy
neprebraté u&ivo. +iaci teda rielili 66-polo’-
kov" test zo slovenského jazyka a literatdry
a 30-polo'kov" test z matematiky, v ktor"ch
boli zakomponované ulohy z T9 2010, tak'e
si po troch rokoch zopakovali rielenie 10
Uloh zo slovenského jazyka a literatliry a 6
z matematiky. Tieto Ulohy sme nazvali ,,kot-
viace polo'ky*, pomocou ktor"ch sme dostali
v"sledky T9 a MM na jednu stupnicu ur&enim
latentnZho rysu, v nalom pripade priprave-
nosti na SJL, resp. MAT*.

Vhodnos# nalich dat pre ur&ovanie tzv. pri-
danej hodnoty zo SJL a z MAT sme overovali
v"po&tami®:

Typ $koly: gymnazium
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Obrazok 20 - Tzv. pridant hodnotu v SJL (aj MAT) sme odhadovali zvldst pre Ziakov gymndzif a zvldst'
pre Ziakov ostatnych strednych skél metédou jednoduchej linedrnej regresie. e
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1. prostej pridanej hodnoty ako rozdielu
realnych v"stupn'ch v'konov od predi-
kovanej Uspe!nosti vstupno-v'stupn“ch
hodndt pomocou linearnej regresie®,
obrazok 20 a 21,

2. prostej pridanej hodnoty ako posunu
latentného rysu,

3. prostej pridanej hodnoty ako zlep'enia
rielenia kotviacich polo'iek na vstupe
a na v"stupe,

4. ako vyu'itie intelektového potencialu
‘laka 8.

Presnos# tzv. pridanej hodnoty ako zasluhy
Ikoly na vzdelani 'iaka v danom predmete
zavisi od viacer"ch skuto&nosti. Okrem kom-
patibility vstupn'ch a v'stupn”ch testov, ich
Itandardnej administracie &i ve$kosti !koly
je %al!lim faktorom d,'ka hodnoteného ob-
dobia. Zjednodu'ene povedané, &im krat!ie
obdobie, t"m véa&!ia presnos#.

Pre sledovanie progresu $iakaa kvality
u#ite(a je najvhodnejlie rozpéatie jedného
Ikolského roku, preto'e pritomnos# in"ch
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vplyvov sa mé'e $ahlie identifikova#. Navyle
vznikd priestor na intervenciu v buddcom
Ikolskom roku. Vstupno-v'stupné meranie
by sa tak priamo stalo nastrojom zlep!ovania
kvality edukacie®.

Tzv. pridant hodnotu 'koly ako konkrétnej
ustanovizne ur&ujeme réznymi v'po&tami,
pri&om v'dy vyu'ivame priemery v"konov
'iakov, naj&astejlie za obdobie troch rokov.
Pod$a skusenosti s réznou ,,vydarenos#ou“
daného popula&ného ro&nika v 'kole, z dévo-
du medziro&ne rdznej kvality testov, &i zmien
v kurikularnej politike sa odporu&a hodnoti#
Ikolu s po&tom 'iakov viac ako 30 na baze
troch tak"chto popula&n”ch v,n°.

Na grafoch obrazkov 21 A, B®* mo'no pozo-
rova#, 'e stabilita PH za 5 v,n je na 'kolach
r6zna. Su 'koly, kde je PH stabilnejlia (napr.
GYM30, GYM1, SOS11), a su 'koly s menej
stabilnou PH (napr. GYM35, GYM36, SOS38,
S0S37). Zo vletk"ch ndznakov trendov zlep-
lenia najpresved&ivejlie posobi SO)37.
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Obrazok 21 A - Tzv. PH v piatich populacnych
vlndch Siestich gymnadzii ndsho vyberu pre sko-
ly s poctom Ziakov viac ako 30
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Obrazok 21 B - Tzv. PH v piatich populacnych
vindch 3iestich SOS ndsho vyberu pre $koly
s poctom Ziakov viac ako 30
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6. Medziludské vztahy

6.1. Klima a vztahy 6.2. OCakavania a podpora
Uspechu
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6.4. Disciplina
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Ni" v#tskum v$oblasti
Medzi+udskZ vz%ahy

P)*2.,%1X+-Sdime $koly*0)*2.BIHA *+N51(%*)&113%* N&.$6M* B.&.-(F9dE: BY) ()8 +)4 *
3.,"0%15-.0 t*2.Y%)B)+%5&*,.*013)e86T5-M*023)+.BSUND, "450*,.*013)-64%15-8*QJ(**
0) t%2.(%1* 025(J"M*+$)01-54*05#)35)$%, (%5*)*#5,01350.+1J.*23.0 1 BEBEIGHR. +) Y "4 *&$XO"*
+*N&.$5* )* 23%),-%+ * + 15 RBMSEE5* 35N 258 1+ +* OBBR&/(J* +,t)J.(IM* &&* 45+ 23.0135B%5*
0.1%+"4"(5*)*35)$%, "45*0)*2.&.4- M*1+.3%++02.$"23'()*0.*Y %) &OYG)P THIB 9+ 4. 08*g)f
&'+)4 *B50.&3)1%(&I*+5B5-%5*N& $6M* (1" +5B5-%)*&*96(J*23'(%*)*.OtAS54H35Y$%, (%58
~%)(%*OpY "OBp,-5*01)-.+5-1*N1"B%4-I*(%5$5%)*3p,-5*2.1354#6*-)*%(JI*B.0%)J-" LHBBERA)™
B.#35*2.,-)4 *0+.4%(J*N1"B5-1.+M*23.45&1"4 *0+.45*2.Y %) B)+&6*+*0"$)B5+0*06-15$58&1"'$-60%M*0. (%'$f

-60%*)*16,%(&/0%*(J)3)&153%01%&)0%*Y%)&.+8

V nalom v"skume 2 kI’'my %kolysme zvolili
metddu dotaznika CFK Ltd. — Profil klimy
Ikoly“ od R. S. Fox et al.>*, ktor" bol prebrat"
v plnom rozsahu a zneni. Otazky dotaznika
CFK Ltd. sa grupuju do 'tyroch skupin —di-
menzii klimy !koly:

1. V%eobecnZ klimatickZ faktoryza-
jomn" re!pekt, dévera, vz#ah ku !kole,
prinos 'kole, osobn" rast, sudr'nos#,
inovéacia a adaptacia, starostlivos#.

2. ProgramovZ #initeleaktivne sebavzde-
lavanie, individudlny pristup, podpora,
pravidla, odmeny.

3. )initele rozhodovania: schopnos# rie!i#
problémy, konflikty, efektivna komuni-
kéacia, zodpovednos#, efektivne stratégie
vyu&ovania, schopnos# planova# buduc-
Nos#.

4. Materitlne #initele: materialne zaiste-
nie, podporn” systém, vhodné zazemie
koly.

Elektronick" dotaznik v decembri 2011 a'
februari 2012 vyplnilo 2 703 'iakov.

+iaci pozitivne hodnotiavzjomn# re$pekt
medzi u&ite$mi. U&ite$ov vnimaju ako hrd"ch
na svoje povolanie. Pod$a 'iakov u&itelia
&asto vnimaju ‘iakov ako osobnosti a re!-
pektuju aj menej Gspe!n“ch ‘iakov. Najme-

dC* 151$'&M*?8*CEED*0899G8
dF* \23%-T5$.+'M*?8M*CE9ES8
d7*C)25&MZ8M*CE9ES8

nej pozitivne 'iaci hodnotili informovanie

o dole'it"ch rozhodnutiach a udalostiach,

v &om poci#uju len minimalnu U&as#. V oblas-
ti pr'nos $koldaci maju len ob&as pocit, ‘e

sa s nimi v !kole po&ita. Vyjadrili sa, ‘e ich
napady su len ob&as vypo&uté a pou'ité. Pri
rozhodnutiach o ich vlastnej osobe dosta-
to&ne nepoci#uji mo'nos# prispie# k danému
rozhodnutiu svojim nazorom.

Vleobecné klimatické faktory hodnotia
‘laci gymnazii pozitivnejlie ako 'iaci ostat-
n"ch stredn"ch 'k6l. Z poh$adu zria%ovate$a
sa v hodnoteni prejavili v'znamné rozdiely.

Dosiahnuté skore jednotlivych oblasti dimenzie 1

vzéjormy  starostivost sudrznost vztahku inovaciaa  dovera  osobny rast prinos Skole
respekt Skole  adaptécia

oblasti dimenzie 1

Obrazok 22 - Priemerné hodnoty vseobec-
nych klimatickych faktorov (12,5 - prelomovd
hranica)




Dosiahnuté skore jednotlivych oblasti dimenzie 2

aktivne pravidia individualny pristup
sebavzdelavanie

oblasti dimenzie 2

Obrazok 23 - Priemerné hodnoty programo-
vych cinitelov (12,5 — prelomovd hranica)

livych oblasti di

& skore ji

komunikacia

efektivna konfikty  schopnost riesit  efektivna schopnost  zodpovednost
problémy anovat

stratégia planovat
vyuovania  budicnost

oblasti dimenzie 3

Obrazok 24 - Priemerné hodnoty Ccinitel'ov
rozhodovania

ivych oblasti di

& skore j
i

vhodné zazenie Skoly materiaine zaistenie podporny systém

oblasti dimenzie 4

Obrazok 25 — Priemerné hodnoty material-
nych cinitelov

Najpozitivnejlie hodnotili dimenziu 1 'iaci
sukromn"ch !'kél a najmenej pozitivne 'iaci
Itatnych 'kol.

Programové &initele (Obrazok 23) vnimaju
‘iaci najmenej pozitivne spomedzi !tyroch
dimenzii, ale ani jedna oblas# !tatisticky
neklesla pod prelomovu hranicu negativneho
hodnotenia. Pod$a va&!iny 'iakov odme(uju
u&itelia ka'dého 'iaka za v'kony imerne
k jeho schopnostiam. +iaci takmer v'dy
poznaju hodnotiace kritéria. Vyjadrili sa, 'e
ich u&itelia su za kvalitné vyu&ovanie oce-
(ovani. Riadite$ si pod$a 'iakov &asto uvedo-
muje, ‘e ke% 'iaci alebo u&itelia urobia nie&o
v"nimo&né, tak by ich mal oceni# a toto
ocenenie aj zverejni#. +iaci dostavaju &asto
spatnu vazbu.

Najva&!ie nedostatky vnimaju ‘iaci v oblas-
ti individufIny pr’stupkde menej priaznivo
hodnotia podporu v'nimo&n"ch schopnosti
ka'dého 'iaka. Okrem iného uviedli, 'e
dostavaju rovnaké domace Ulohy. Naopak,
pozitivne v tejto oblasti sU vyjadrenia, 'e
u&itelia poznaju svojich 'iakov a re!pektuju
ich ako rozdielnych jednotlivcov.

Programové &initele hodnotili 'iaci ostat-
n"ch stredn"ch kol pozitivnejlie ako 'iaci
gymnazii, najpozitivnejlie 'iaci sukromn"ch
Ikél a najmenej pozitivne 'iaci !'tatnych !kol,
rozdiely boli !tatisticky v"'znamné.

Aj v tretej dimenzii — &initele rozhodova-
nia — prevladali priaznivé nazory ‘iakov.
Najpozitivnejlie vnimali oblas# efekt’'vna
komuniktciaPod$a 'iakov v 'kole funguje
bezproblémova komunikacia medzi u&ite$mi
ariadite$om. +iaci maju pocit, 'e u&itelia st
skor priate$ski a ochotni diskutova#. Riadite-
$a hodnotia skér ako otvoreného a Gprimné-
ho, u&ite$ov ako napomocn"ch. Pod$a 'iakov
v Ikole prebieha komunikacia vletk"mi
smermi / star!i u&itelia s mlad!imi, u&ite-
lia, 'iaci a rodi&ia navzajom medzi sebou.
Najva&!ie nedostatky poci#uju 'iaci v oblasti
zodpovednosOsobn" pocit zodpovednosti
za vzdelanie nie je siln". Na hodnoteni vzde-
lavacieho programu sa pod$a 'iakov podie-
$aju len u&itelia, rodi&ia a 'iaci len ob&as.



Priemerné vSeobecné klimatické faktory

anonymny kéd Skoly

Error Bars: +/- 1. SD |

Priemerné programové &initele

anonymny kod Skoly

Error Bars: +/- 1. SD |

Priemerneé ¢initele rozhodovania

anonymny kéd Skoly

Error Bars: +/- 1. SD |

Priemerné materialne Ginitele
i

anonymny kod Skoly

Error Bars: +/- 1. SD |

Obrazok 26 a-d — Porovnanie $kél v jednotli-
vych dimenzidch klimy Skoly

Odklonenie od vzdelavacieho programu !koly
a dohoda o (om medzi 'iakmi a u&ite$mi je
mo'néa len niekedy. Riadite$ sice podporuje
experimentalne vyu&ovanie, no pod$a ‘iakov
nie v'dy tomu tak je.

+iaci hodnotia svoj vplyv na !kolské roz-
hodnutia, ktoré sa ich priamo dot"kajd, len
ako slab".

Kritické hodnotenia rezonovali aj v di-
menzii 4, hoci celkovo pod$a !tandardu
dotaznika vyznela zo vletk"ch dimenzii
najpozitivnejlie. (Obrazok 25) +iaci zhod-
notili, 'e administrativni zamestnanci a ini
nepedagogicki zamestnanci pracuju v ich
prospech len ob&as. Uviedli, 'e vzdelavacie
materialy a u&ebnice by mohli by# pre ich
vzdelavaci program vybrané aj vhodnejlie.
Pri hodnoteni pou'ivan“ch materialov sa
priklonili k negativnejlej forme, poukazujic
na zastaranos# poznatkov a vzdelavacich
prostriedkov. Exkurzie, vzdelavacie v"lety,
v""menné pobyty a podobne sa sice konaju,
ale len niekedy. Priania a nazory ‘iakov
oh$adne u&ebnic a u&ebn"ch materialov su
sice vypo&uté, ale nie st v'dy re!pektované.

Materialne &initele hodnotia 'iaci gym-
nazii a 'iaci ostatn"ch stredn"ch !'kél rov-
nako. Rozdiely vlak boli v triedeni pod$a
zria%ovate$a, najpozitivnejlie hodnotili ‘iaci
sukromn"ch 'kél a najmenej pozitivne 'iaci
cirkevnch kal.

V celom dotazniku sme zaznamenali 12,6 %
negativnych hodnoteni. Vo va&!ine vyjad-
reni sa chlapci prezentovali kritickej'ie ako
diev&ata. +iaci Bratislavského a Kolického
kraja sa vyjadrovali kritickej'ie ako ‘iaci
ostatn"ch krajov. Celkové v"sledky sved&ia
o leplej klime sukromn"ch !'kél v porovnani
s cirkevn"mi a Itatnymi. V deleni na gym-
nazia a stredné odborné !koly sa v celkovej
klime rozdiely nepotvrdili.

Dopad kI'my %koly na %kolskce cespe%nos&
vystihuje korela&na matica v tabu$ke 11, kde
mo'eme pozorova#, 'e najpriaznivejli vplyv
na prospievanie 'iaka ma podpordiakov
k vyvijaniu iniciativy, ke% u&itelia pou'ivaju
liroku 'kéalu 'tudijn"ch materialov a didak-




Tabulka 11 - Statisticky vyznamné koreldcie faktorov a &initelov klimy $koly s premennymi
Skolskej ispesnosti (absoliutne hodnoty kor. koef.) *

o

S8 | 82| 23| 83| 83| 82| &%

O a N 0 N N N > N > © o =
Vz)ah ku 'kole 0,417* - = = o - -
Scedr%nos) 0,405* 0,367* - - = - -
Starostlivos) 0,346* - - = = - -
Akt'vne sebavzdelfvanie - - - 0,384* m
Podpora 0,357* | 0,400* - - - =
Ocenenia 0,441** 0,419* | 0,379* - - 0,352* -
KonRikty - 0,356* s - - - -
Efekt'vna stratZgia vyu'ovanig - 0,350* - = o - R
VhodnZ ztzemie !koly 0,347* - = B }

tick"ch pomdcok. -allimi v'znamn"mi &ini-

te$mi !'kolského Uspechu jeakt’'vhe sebavzde-

ITvanie ocenenia %allie, ktoré nale anal"zy
Itatisticky signifikantne potvrdili.

KI’'ma triedy a atmosfZra triedysu ter-
minologicky neustélené. Na posudzovanie
charakteristiky triedy sme pou'ili dotaznik
)SAT ®®, ktorého autor vychadza z predpokla-
du, 'e socidlna atmosféra je vnatorn"m zna-
kom ka'dej skupiny, je teda jej dihodobou
&rtou. Dotaznik )SAT prina'a diagnostiku
skupiny, kolektivu, triedy s cie$om plnenia
skupinov"ch cie$ov. V jeho koncepcii sa na-
radba s troma Grov(ami vz#ahov:

Emocionilne-socixlny faktor kladl:l ZéUjem (0] 'tﬂdlum na pOS|ed—

2 *innostne-mortiny faktor
Koopertcia
Komuniktcia

3  $t&l price triedneho u'ite##!a  Rozvoj triedy
Vz)ah k !tcediu

Zameranos) na cespech  Spokojnos)

dd* UB3.45*\23%-T5$.+'M*?8

Psychologickt atmosfZra

Vz)ahy medzi %iakmi

Socitlna za'lenenos)

+iakov na'ho v"beru sme dotaznikom )SAT
v elektronickej podobe oslovovali v decembri
2011 a' februéri 2012. Ziskali sme odpovede
od 2 699 druhakov S).

V"sledok na drovni 1 — Celkoa socitlna
atmosfZra- je v triedach na'ho v"beru
(priemerné skoére 6,97 z 10) pozitivny. +iaci
formuja vz#ahy v triede preva'ne oh$adupl-
ne a empaticky. Na arovni 2 mé'eme kon-
Itatova# vyva'enos# &innostne-moralneho
(priemerné skore 6,91) a emo&ne-socialneho
faktora (7,03). Spomedzi oblasti tretej Grovne
priemerne najni'liu hodnotu zaznamenal
vz'ah k $tceedi®,24) a najvy!liu komunikicia
(7,42). Znamena to, 'e v zmysle vy-
tvarania atmosféry triedy nali ‘iaci

né miesto, naopak komunikéacia

je pri kreovani atmosféry v triede
prvorada. Komunikécia je vhod-

na, otvorend a zapajaju sa takmer
vletci 'iaci. Mo'no poveda#, 'e

tieto !tatistické v"sledky &iasto&ne
charakterizuju dne!n“ch stredo-
'kolakov, ale pre konkrétnu triedu

dD* W.1),-X&*0.(%'$-54*)*23)(.+-54*)10.0N36*+*13%5B5*h*[.$$'3%&M*>8



§ § jednej 'koly. V grafe sme takto ozna&ili tri
‘ | SME kol
Ve$mi priaznivé pdsmo (8 / 10) dosiahlo

osem tried, ‘iadna trieda sa neocitla v kri-
tickej zéne od 1 po 3, kde by jedin"m v"cho-
diskom bolo triedu rozpusti#. Len dve triedy
(ozna&ené &erven"mi lipkami) sa nachadzaju
mimo hlavného pruadu — s v*'razne preva'uju-
cimi priate$sk"mi vz#ahmi na akor pracovné-

‘ 1 ho aspektu a naopak.

T 1 N Socialna atmosféra v triedach na'ho v"be-
b ' ’ ru vy!la pozitivna, preto'e 'iadna trieda v"-
razne neklesla pod hodnotu 5, ktora predsta-

vuje prelom medzi pozitivnou a negativnou
socialnou atmosférou, okrem jednej od$ahlej
u' spomenutej triedy, ktora je tesne pod hra-
nicou pozitivnej emo&ne-socialnej zlo'ky.

Emocionalne-socialny faktor

éinnostne-morélny faktor

Obrazok 27 — Diagram postavenia triedy Skoly
v porovnani s ostatnymi triedami v SSAT

v zaujme poznania stavu a ur&enia interven-
cie je nutné konkrétna diagnostika zalo'ena
na v"povediach konkrétnych ‘iakov.
Zostavili sme diagram, ktor" porovnéva
triedy v dvojrozmernom v"zname. Ka'da

Pri skimani socialnej atmosféry v triede
sme zistili, 'e pohlavie nie je v'znamn"
determinant, chlapci a diev&ata hodnotia
rovnako. Vzh$adom na kraj najpozitivnejlie

trieda zo 118 vyhodnoten"ch sa mé'e grafic-
ky identifikova# a posudi# svoje prednosti &i
nedostatky, porovna# sa s ostatn"mi. Napri-

hodnotili socidlnu atmosféru v triede 'iaci
v +ilinskom kraji a najmenej pozitivne ‘iaci
v Banskobystrickom kraji; ale toto zistenie

nemo'no zov!eobec(ova# na v'letk"ch stre-
do'kolakov pod$a kraja pre nedostatky v re-

klad m6'eme farebne vyzna&i# v'etky triedy

Tabulka 12 - Statisticky vyznamné koreldcie faktorov socidlnej atmosféry triedy s premennymi
$kolskej ispesnosti (absolutne hodnoty kor. koef.) *

o

2§ | ¢ s, | % g, | 8z | g3

27 | E_ E< 53 22 | 82 >

85 | 83 | &% | N2 | 8T | 83 | 2%
Psychickt atmosfZra 0,196* 5 = = = 5 =
Vzlahy medzi "iakmi 0,220* - 0,200* - - - 0,234*
Rozvoj triedy 0,234* - - 0,216* - - 0,299
Sociflna za#lenenos! 0,319** | 0,224* 0,275*% 0,281* - -
Spokojnos! 0,252* - - - - - 0,230*
Koopertcia 0,212* - 0,200* 0,311* - 0,255*
Komunikicia - - - - - - -
$t%l price triedneho u#ite&a - - - - - - -
Vzlah k 'tcediu 0,297* | 0,312* 0,197* - - 0,261*
Zame_ranos! na ogspech 0,304** - - - - -
E\Tt(())(rzlonilne-socﬁlny 0,256* i 0.212* i _ ) 0,265*
(innostne-morziny faktor 0,205* 0,295* 0,228* - - 0,275*
Sociflna atmosfZra v triede 0,327* | - 0,267* | 0,222* - - 0,288*

de* UB3.45*\23%-T5%$.+'M*?8



prezentativnosti. Socialnu atmosféru v trie-
de hodnotia 'iaci gymnazii pozitivnejlie ako
'iaci, ktori nav!tevuju ostatné stredné 'koly,
pod$a zria%ovate$a najpozitivnejlie hodnotili
'iaci zo sukromn"ch 'kdl a najmenej pozitiv-
ne 'iaci zo !'tatnych 'kol.

Vplyv socialnej atmosféry triedy na Uspech
'iaka dokladuje tabu$ka 12. Pre celkov"
prospech majd najva&!i prinos tieto vlast-
nosti skupiny: zameranos' na cespecyz'ah
k $toediu

KI'ma v pedagogickom zboré&oraz &as-
tejlie pri#ahuje pozornos# zainteresovan'ch.
Predpokladame, ‘e kvalita vz#ahov medzi
pedagégmi sa priamo odzrkad$uje v kvalite
Ikoly, preto'e z dlhodobého h$adiska pod-
mie(uje kondiciu u&ite$a, v kratkodobom
v"zname m0'e synergia u&ite$ov zefektiv(o-
va# (a rozkol brzdi#) pokrok 'iakov.

Pod klimou pedagogického zboru v nalom
v"skume rozumieme interpersonalne vz#a-
hy a socialne procesy, ktoré funguju vnuatri
pedagogického zboru tak, ako ich u&itelia
sami vnimaju®®. Pou'it" dotaznik OCDQ-RS
ma dlhu histériu autorstva, posledna Gpra-
va v nalich podmienkach®® sa pou'iva pod
nadzvom Organiza&n& klima !koly. Na zistenie
a porovnanie klimy pedagogického zboru
nalej vzorky sme pou'ili pévodn" dotaznik
organiza&nej klimy 'koly autorov Hoy, Tatter
a Kottkamp, prelo'en” do slovenského jazyka
(34 polo'iek) a doplnen” o %allie polo'ky
(spolu 45)%°.

Polo'ky dotaznika OCDQ-RS predstavuju
pa# dimenzii:

1. Ustretovos# spravania riadite$a — USTR

2. Direktivnos# spravania riadite$a — DIR

3. Anga'ované spravanie u&ite$ov — ANG

4. Frustrovanos# u&ite$ov — FRUS

5. Socialna blizkos# u&ite$ov — SOC
Zo vz#ahu medzi dimenziami sa po&ita index
otvorenosti 'koly (10):

10 = (ANG + USTR) — (DIR + FRUS).

dc* k3#-5&M*QJ+'$M*CE9C8
dG* a3)"-.+'M*_)+.3)M*CE9ES
DE* ))N&.+'M* @8M*CE9F8

80%|

40%"]

20%|

T T T T
DR USTR FRUS ANG soc (9

Error Bars: +/- 1. SD |

Obrazok 28 — Priemerné hodnoty podla di-
menzii dotaznika OCDQ-RS

Do v"skumu sa zapojilo celkom 933 pe-
dagégov, z &oho bolo pribli'ne 79,5% 'ien
a 20,5% mu'ov. Priemern" vek bol 44,8
roka rovnako pre mu'‘ov ako pre ‘eny. D,'ka
u&ite$skej praxe mu'ov bola 18,7 a 'ien 18,4
roka. Pomer medzi u&ite$mi gymnazii a os-
tatn"ch stredn"ch !'kél bol 42 : 58.

Z obrazka 28 vy&itame, 'e v hodnoteniach
nalich u&ite$ov preva'uje Ustretovos# nad
direktivnos#ou riadite$a a anga'ovanos# nad
frustrovanos#ou u&ite$ov. Socialna blizkos#
kolegov u&ite$ov v nalich !kolach kore!-
ponduje s narodn"mi &rtami priate$skosti
a tradiciami v nalich 'kolach. )tatisticky
v"znamn" rozdiel je medzi sikromn"mi,
cirkevn"mi a Itatnymi 'kolami v dimenzii
Ustretového spravania riadite$a v zmysle
Ustretovejlieho spravania riadite$ov sikrom-
n"ch 'kdl a najmenej Ustretového riadite$a

1%

neodpovedali
- ve#mi nev(znamnf

- nev(znamni

v(znamnit

- ve#mi v(znamnt

Obrazok 29 - Viyjadrenia ucitel'ov spolupracu-
jucich $kél o ulohe kolegidlnych vztahov v Zi-
vote.



Itatnych 'kol. Ni'liu direktivnos# riadite$a
referuju cirkevné !koly, rozdiel medzi gym-
néziami a stredn"mi odborn"mi !'kolami sa
ukazal Itatisticky v'znamn" v zmysle va&!ej
direktivnosti riadite$ov SO). Tento faktor sa
premietol v'znamne aj do celkového indexu

neodpovedali

- ve#mi nespokojn’
- nespokojn’

otvorenosti 'kol.

Anga'ované spravanie u&ite$ov !tatnych
kOl je ni'lie oproti cirkevn"m a sukromn"m
lkoldm. Starlie kolektivy maju signifikantne
ni'liu mieru anga'ovaného spravania a vy!-
liu socialnu blizkos# oproti mlad!im kolek-
tivom. Celkovo u&itelia Itatnych 'kl maju
najni'liu socialnu blizkos# spomedzi troch
skupin 'kél pod$a zria%ovate$a. Najni'liu
frustraciu zaznamenali u&itelia cirkevn"ch
1k6l. Vyjadrenia mu'ov a 'ien sa v priemere
nelilili.

Takmer tretina u&ite$ov udéva, 'e kole-
gialne vz#ahy na ich 'kole maju zhor!ujlcu
sa tendenciu, len 6% si mysli, 'e v''razne
zlep!ujucu. Pribli'ne 74% u&ite$ov poklada
v"skum v oblasti skiimania kolegialnych
vz#tahov za dole'it", len 2% za ve$mi nedble-
'it" - va&!linou to boli u&itelia, ktori boli so
vz#ahmi na pracovisku spokojni.

Na zlep!enie stavu navrhovali zru!i#
filozofiu ,ja som najlep!i u&ite$”, posilni#
kolegialitu, zlep!i# vzdjomnu komunikaciu,
dbéveru, otvorenos#, sudr'nos#, Uprimnos#,
rovnocennos#, ochotu, trpezlivos#, snahu
posUva# sa a rieli# konflikty aj za pomoci
medidatora. -alej akcentovali potrebu zv"!i#

sebareflexiu u&ite$ov, vstupi# si do svedomia

a za&a# od seba, nekritizova# vletko a vlet-

90%

Priemerné angazované spravanie uéitelov

anonymny kod Skoly

Error Bars: +/- 1. SD

- spokojn’

Obrazok 30 - Vyjadrenia nasich ucitelov k spo-
kojnosti s kolegidlnymi vztahmi

k"ch, rieli# konkrétne situacie. Zo strany
vedenia po'aduju jednozna&nos# pravidiel
pre vletk"ch, spravodlivé rozdelenie pra-
covn"ch uloh, vd&!iu pristupnos# a otvore-
nos# v komunikéacii, menej natlaku, strachu
avyvolavania pocitov viny. -alej po'aduju
zmen'enie objemu za#a'ujucej administra-
tivy, leplie finan&né ohodnotenie, zlep'enie
spolo&enskej akceptacie, ale aj zlep'enie
pripravy u&ite$ov na pedagogick"ch fakul-
tach. Objavili sa nazory, ktoré navrhovali
h$ada# inlpiraciu aj v komer&n"ch firméach
pri skvalit(ovani interpersonalnych vz#ahov
alebo v spbésobe vedenia 'koly.

Prvotné anal"zy potvrdili scevisklimy
pedagogického zboru so 'kolskou Uspe!nos-
#ou 'iakov. V pripade Ustretového spravania
riadite$a verzus !'kolskéa Gspelnos# 'iakov ko-

relacia bola vysoka: rg, = 0.50%;r, . =0,470.

f l“ ikl w
|

70%

60%

50%

a0% (LML

30%

20%

Priemerna Ustretovost’ spravania riaditela

10%-

anonymny kéd Skoly

Error Bars: +/- 1. SD |

Obrazok 31 — Porovnanie skél podla pristupu ucitelov a riaditela

- ve#mi spokojn’




7. Styk s verejnostou
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OpY5* O5-¥ 2.BI)* 2.BO%5-.&* &.-&311-54*
N&.$6M* 1)&Y5* N1)-B)3B-DB-.15-%)* #6* 0.B-.1X* 0)* 3.,0)JM* +/,-)O* )* 2.B%5$* N&.$6*
#$)* .1,&." #'B’(5J.* .0+.45-%)* 060110™  -)* .3T)-%,.+)-X* &"$1°3-6(IM* 02.85-0&/(J*
%-B%&'1.3.+8 )*N2.31.+/(J*2.B"4)1X8*K+%B"45*0)*02p0.#* +6f
"YX+)-%)*&"$1°3-6(Jv+,B5$'+) (X(J*2."&),.+8
71. Prepojenie Skoly s deciznou .
sférou 7.4. Cinnost rady Skoly

1352.45-%5* N&.$6* 0.* N&.$0&/O* “3)B.O* )$5# [+)$%1)%--.01%* 3)B6* N&.$6* 0)* &+)-1%1)1X+-5*
%-/0%*3%)B%)(%0%*)*023'+-60%*%-N1%1 (/B ORX*NRS&+5-(%."* ,)0)B-"1X* )*)0t."*
01+)M*23.B"&1X4*06-153)&(%5M* 45*-)238* +%)*f-%(IM* 0%53."* 2$-5-%)* 2.+535-X8* 0.B-.1%)*
T$%(&/(I*N&.$'(IQ0t."*5+)$" (%58*]*-)N%(J* 0)*,'2%0-%(5*,.*,)0)B-"1X8
2.BO%5-&)(J*,3%)+) 15$%)*N&p$*)*23%) O.*3%)f
B5-1*.3T)-%),'(%5*\])\*@Z*0%*02.$"23'("*0.* 7.5. Spolupraca s inymi Skolami
N&.$)0%*,) 1965+6#"B.+)$%* 1)&M* #6*#.$.*
J.B-.194'8 k&),.+)15 *O*&+)$%1)1X+-"*2.+)J"M*J.B-.1X*
0)*23X-.0*02.$"23'(5S
7.2. Partnerstvo s rodicmi
¢ -)* +B5$'+)(f.3T)-%,) &54* “3.+-%*

0.B-.1X*0)*0%53)*,)2.45-%)*X BB .*Y%+.1)* <02.$&-/%2.01"2% 23%* )&$)B)-X* B.&"f
N&.$6*23.0135B-X(1+.0S O5-1'(%5* \&]IM* +/05-)* N1"B%A4-/(J*
0)153%'$.+M* 2.0&61.+)-%5* 23%501.3.+M*
€ 96-7.30.4)-.01%* .* 23.02965+)-X* )* 023'f +/05-)*25B) TAT.+*)*2.B8HM
+)-X* (I BYIM*-+N15+-.01%* . B € )*J.02%1F-54* 3. +-%¢t85-01+.* +*O)f
08&/(J* B3"Y5-X*)*&.-,"$1' (% X:E16%M 1"3%1-/(J* &.0%0%' (IM* 02.$"23'()* +* 23%f
¢+ 2.B2.36*3.B%+*+*"¢5-X*0)*B51XM 4X0)(.0*&.-)-XM*#%%$)153'$-)*J.02%1'(%)*
¢+ 2.3)B5-01+)M 25B)TAT.+M*BS.1+.35-/(J*B+53XHM
€ )&1X+-54*02.$"23'(5*23%*B%0(%2$%-'3-6(F 235* +I-. &)0.+1* )&1%+%16* N1"B5-1.+M*
2)135-%)(IM 0't)YSM*B.#3.4-X(1+.%)*2.B8M
¢ 2.0.(%* N&$5* +* 0)153%'$-.f15(J-%(f €+ 235*.B#.3-.f051.B%(&I*)&1%+%¥6t5f
&.0% )#5,25 ¢5-XM r.+M
€ 2.0.(%*3.B¥+*23%*.3T)-%, +)-X*N&.$f  €* 235* "40.+1*)&1%+%E8ET5M
08&/(J%)&(%XM ¢+ 235% O5B,%N&.$0&It)P5* <.B#.3-IM*
¢ 5+9%B5-(%8/01%*-)*0%0.N&.$0&/(I*)&F N2.31.+IHM
19%+%1'(J*N&.$6M ¢ 235*B3"Y #- "X %--.0t* 0% %-/0%* N&.$) O%*
€ 2)31%(%2'(%5*)*2.0. (%E3HBBY%* 23.f +*1J3)-%XM
4581.(J*N&.$6M ¢+ 235*N1"B%4-1*2.#616*Y%)&.+M

¢ 3T)-%,.4)-X* "A3* -50.30'$-6(J* 01351f €+ 235*4),6&.+1+23.458&168
"1X*3.B%*-)*2pB5*N&.$68



7.6. Spolupraca s miestnou T)-%,'(%5*N&. $01+)M*25B) T. T%(&IJ.*+/0&"O"M*
komunitou a regionalnymi d)SNX(I*)O#X(%XM*("B,%5J.*4),6&)*)*O"$1%&"$1"f
institdciami 3)$%16M*&+)-1%1)1X+-5*%-15-,%1)*+/05-6*].B-p18

0.B-.1%t*0)*0'*'$.J)*N&.$6*)*0%53)*454*,)2.45f 7.8. Prepojenie s dalSim stupnom/
-%)*B.¥%--.01%* 0%501-6(J*&.0"-X18* ?i*Y 5* X0 oblastou absolventov,
*45B-.3),.+1*&"$1°3-5M*N2.31.+IM* 0 x$-f zamestnavatelmi
0&I* )* +5354-.23.025N-1* )&(%5M* &B5* 45* N&.$)*
02.$".3T)-%,'1.3.08* =B5* .* 2.B%5$* -)* [¥5  0.B-.1X*0)*3.,0)J*02.$"23'(5*0.*N&.$) 0%*-) Bf
d.+)-X*+,JN)B"* #(BM*B.#3.+.I-X(&"€%--.0t*  +t,"4°(5J.*01"2 11)* +,B5$'+)-%)M* 35028* 0.* ,)f
235*2.,B+%J-"1%5*35T%A-"*)* *.0+51.+ *23'("80501-'+) 15/0&/0%* .3T)-%,'(%)0%* <5m&"3,%5M*
g2) &5*0)* 1%5Y*0$5B"45* 2.B%5$* 2.0.(%* K6B.$%(&I* )$5#.* IH* 235B-'N&6M* .B#.3-*
$5*,.* 013)-6* 0%501-6(J* %-N1%1"(%X* )* & Q$SNPEB)T.T%(&'* 02.$"23'()* )* 2.B8H* 1)&M*
J$)+-5*206(J.$.T%(&/(I* 2.3)B-XM* ,B3)+.1-X(f }#6* Y%)(%*,X0&)$%* 0&NIEE.D.3'* % O0* 2.0pY 5+
&6(J* )3%)B5-XM* +,B5$'+)(X(J* .3T)-%, (Y% XM#¥854.B.+)-X*0)*.*0+.454*#"B " (-.01%8
)4*35&3BY/(J*,)3%)B5-XM*&"$1°3-6(J*<0",5'M*
&-%Y-%(5M* B%+)B$'888H* )* N2.31.+/(J* ,)3%)B5X8tmidz Skoly
135BO51.0*2.0.(%* N&.$8J01.* #/+)* 0)15f
3%'$-5*,¥5B5-%5*454*,)3%)B5-%)8 0.B-.1X* 0)* 235,5-1'(%)* N&.$6* -)* +5354-.01%*
=-15-,%1)*%-153)&(%X* K&t BP54-1F)*+5f  <$.T.M* y5#.+* 013"-&)M* N&.$EF*2%0M* )$f
354-.0* **N&.$)*45*&+)-1%1)1X+-60*"&),.+)1%D)-)(I* )* 2.B8HM* &+)$%1)* 2.+5B.0%)543.
[.O8*[+)$%1)1X+-6* DB*02.EX+)* +* 1.OM*)&.* "(J'B,) ¢&.+%)*-)01 25-/(IM**"&1" (%)*Y %)&.+M*
1%51.* +/05-6* 23.02%5+)4* N&.$5M* 454* Y WFRI0& I* )&(%5* -)* +5354-.01%M* B-%* .1+.35-/(J*
)*35T%A-"8*V5B-/O* *O.Y-/(J*"&),.+)1B.+*  B+53XHM* 23)+)* #"B.+6* )* .&.$%)M* +6"YX+)-%5*
-)2 [1)-%)*1541.*013"-&6* &+)$%16* N&.$6* 45* Q) FERUW'$-5J.* ' 50%)* N&.$6* N%3N."* +5354-.0f ®
.1+.35-.01%*N&.$68 t."8

77. Zahranicna spolupraca,
spolupraca mimo regionu

0.B-.1X*0)*,'+)Y-.0 t*02.$"23'(5*0053"4" (54*
&"* &+)$%15* 5B" &' (%58* [+)$%1)1X+-5* 0)* (5-X*3..f
NX35-065* #,.3" 80615 )* YO0)&.+* -)* 2.$%* .3f




8. Zdroje

8.1. Prispdsobenie zariadenia 8.5. Efektivnost zaradenia
zamestnancov
0.B-.1X* 0)* B.01)1&-.0 tM* 3.,0)J* )* 23%O05f
3)-.0 t* N&$0&/(J* 23%501.3.+* 235* +/(J.+"0.B-.1X* 0)* 5A5&1X++0,)3)B5-%)* <235&+)$%f
)*+,B5$'+)-%5M*B.B3Y)-%5*206(J.J6 T%5-%(&AE. +)-.0 t*)*-5B.01)1.¢-* &+)$%&.+)-.0 tHM*
)* J6T%5-%(&/(J* 23)+%B%5$M* ,)%0150065* EBQS*23'()*235BO51.+/(I*&.0%0%XM*0)1"3%1f

-.01%*)* B3)+%)*)*5"5& 1 X4235+'B,&68 -/(J* &.0%0%XM* 0&$)B#)* 13%5B*)* 3.,+3J* . BX-*q*
+6"Y X+)-%5*23)(.+-1J.%)0"*" ¢%1F)*Y%)&.+M*
8.2. Zabezpecenie zdrojov +6"YX+)-%5*2.0.(-1J.¥2530.-'$"8

0.B-.1X* 0)* B.01)1¢-.0 tM* B.01"2-.@M* 3.,f 8.6. Bohatstvo regionu
0)IM*N&'$)*)*+J.B-101*-)-(%X* SN X (J*,B3.f

4.+8 1.0"B,"45*0)*23.0253%1)*35T%A-"M*+*&1.3.0*0)*
N&.$)*-)(J'B,)M*,)0501-)-.0 t*+*&3)4%M*2.15-f
8.3. Organizacia a pouzitie (%'$-)*2.B2.3)*N&.$68

zdrojov a priestoru

1.0"B,"45*0)*515& 1 X+- £F-)&$)B)-%6)*0.*,B3.4f
0%M*235"&" J1® t*1.J1.*-)&$)B)-%)8

8.4. Personalne obsadenie

0.B-.1X*0)*B.01)1&-.0 t*)*+J.B-.0 t*.#0)B5f

-9b)* )O501-)-()O%* <&+Y§&b6+)-.0 t*)23.#F
(%XM* B#.3¢70* &+)$%8.+)-.0 t* X0&)-"* 23)f
M."M*.B#.3-.0t* X0&)-"t)$NXO*+,B5$+)-XOHM*
"8 1" (%)M*+5&. +/*23%50538




NiI" v#skum v$oblasti
Zdroje

Mo'nosti zberu dat a pribli‘enia sa prob-
lematike zdrojov 'koly determinuju lirku
nalich anal"z. Ziskali sme Udaje o vybaveni
koly

D IKT technol6giami, kni'nicou, !pecial-
nymi u&eb(ami, laboratériami, diel(a-
mi a rysov(ami, jazykov'mi u&eb(ami,

D !portoviskami ako telocvi&(a, posil-
(ov(a, plavare(, ihrisko,

D klubov(ou &i oddychovou zénou pre
‘iakov.

-allie Udaje st z oblasti ekonomickej kon-
d’cie %koly a regi—nu

D rozpo&et 'koly na 'iaka v 'kolskom
roku 2012713,

D po&et 'iakov na jedného u&ite$a,

D priemerna nezamestnanos# v regione
v rokoch 2007 — 2011,

a %oallie informéacie o 'iakoch:

D relativny po&et zdravotne znev'"hodne-
n“ch v lkole,

D opakujucich ro&nik,

D ‘iakov, ktori zanechali 'tadium (%).

Zozbierané Udaje su v su&asnosti pred-
metom anal”z, v ktor"ch sa budeme sna'i#
dozvedie#, aka je miera vplyvu t"chto pre-
menn"ch na kvalitu !koly. Pod$a prv'ch
v"sledkov nie je vplyv jednozna&n" a bude
potrebné sledova# data tohto druhu na va&-
lom v"bere !kél.
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+,+."%-)*B%0&"0%"8 g1',&)M*)&.* +/INOHO. 1%+ (%"* Y %) &. &Y 15f
* 1.01.* +/0&"05* -'O* (J/#)$)* O.Y-.0 t* [.+*02.$"23)(.+) t*+*2.B.#-/(I*+/0&"O.(IM* @
1501.+)-%)*+%)(53/(J*€6+)(X(J*235BO51.+8* O'*.B2.+5 d*+.*+'4.0-54*Bp+535*)*.0.Y-.0f
]* 23X2)B5* T60-',%X* +* "405* & 02$5m-.01%%8*]*-)0$5B"4"(.0*23.45& 15*0%+*&$)BY%BO5*,)*(%5
+,-%&"™* %-I1* 025&13"0* 1501.+)-/(J* 235BO5f "3/(I$% 02t1-"*+t,#"*2.*+62%$-5-X*B.1),-X&)*
1.4%)& *+*23X2)B5*0135B-/(J* .B#.3-/(J*N&P$8I$5#.* )#0.$+.+)-X* 1501"X* Y%) &.+ %6t 20RB'f
g3%5-1'(%)* +/J3)B-5* -)* & T-%1X+-5* 0(J.2f +"*%J-BM* 13%5B5*)* N&. $T&IHB&E* 2.* 150f
-.01%* Y%)&.+* 4B X* &+)$%16* N&.$6* 45* 2BFH-X8* P)* 1.*#"B *2.135#-1* N1)-B)3B%,.+)f
0135B-1* .B#.3-1* N&.$6* ,-5+/J.Bri"4°()8* |.f -1*15016*)*B.1),-X&6M*15(J-%(&I*,)#52B65*
0"B,.+)-%5*&35)1%+%16*)$5#.*%-/(J*0(J.2-.0)345B-.1-/* 1530 X-*)BO%-%013'(%58
B51530%-"4"(%(J*Y%)&.+*0135B-/(J*.B#.3-/(J* |*23X2)B5*'B+)-%)* 23.T350"* Y %) &Y+ 1,+8*

N&pS$*+*-)N.O*+/0&"05*)#05-1.+)$.8 23%B)-54* J.B-.16* N&.$6* -)* 2.83.&"* 0+.4%(J*
Y%)&.+* &* -)2$-5-%"* + B5$'+) (X (I {FBO5*
13X-.0.0%)&1%+%16*789*45 +608 N)$%*+%)(531*N1)1%01%(&I*0.B5$68*a"B5*2.f

B -'4B5-%5*-'013.4.+* 235B.+N51&/O* 2354 35#-"d)$54532)* *#.J) 1/(J*,)J3)-% &-/(J*
-5&.T-%1X+-5*%-B%&'1.36*&+)$%16*5BE&D5-.01X* )* +643)1)&/* O.B5$M* &1.3/* #"B5*
(%5M +6J.+.4) t*01)-+5-10™" &5$"M*-'NO"* N&.$f

B ,96015-%5* -5B.01)1&.+* )* 35,53+* 15010&10"*060110"*)*-)N%0*1501.0M*35028*B'1)O8*
)*B.1),-X& +%)*.&.$-.01X* #53*B'IM  P)N."™* JO#X(%." 23%%"8)-X* 1,+8* 23%B)-54*

B +535-9%5* 2.8&3%$/(J* N1)1%01%(&/(IB-.16* N&.$6* +*#'B (-.01%* 45*)Br.+) t*

)-)$/,* -5&. T-%1X+-6(I*)* &.T-%1X+-6(J* 1%68%6-%15$5M* -)* &1.31* N&.$)* -50™ +2$6+M* )&.*
053)-XM 1)23X&$)B* N1"B%4-I* 235B2.8$)B6* Y%)&)* +3'1)f

B +/0&"0*0°+%0$.01X*%-B%&'1.3.+*0.* N&$0.(%.5&.-. O%(&I1J.* )* &"$1°3-5J.* 01)1"f

0&."+ 025N-.0¢." 0" 3.B%-6M* O.#%$%1"™* Y%6)&.+* )* +6-5(J'+)-%65*
)*+*-52.0$5B-.0*3)B5*.0+51)*)* 23X-.0* 235* B.(J'B,&6* -)* +6" &.+)-%5M* N2B@ 35T%A-"*
)2.45-%5*N&.$68 )*2.B.#-58



1/#53* N&p$* 2.BO%5-%05* +60.8&/0*-'3.& O*5N15* Z)0* N1 B%)* )* -)* '&$)B5* -)O53)-/(J*
) 35235,5-1)1X+-.@* )* 2.¢51*% )2.45-/(J*  +/0$5B&.+* +,-%&™* 23%501.3* -)* "23)+"* + B5$'f
N&PSEHNYL)*+,.38)*"0.Y-X*1)&I1*)-)$/,6M*&1.f +)(54*013) LITUBHTE)4*Y %)&)8*>)8&%01.*0)*2.f
31*+6Y)B"4 *B5$5-%6)*0 #.3"%)%-'J.B-1*+/#5368 01"2-5% +6N"45*+/0&61*N&.$0&/(J*206(J.$AT.+*
U* 3)B%0&)* O.Y-54* )2$%&'(%5* 060110" %yBBEY%"0* %6(J* 0$"Y %65#M* 1)&Y5* N&.$6* OpY"™* 0)O6*
&'1.3.4% )* 2."Y%1%)* -013.4.+* 235* &$)B-I* "3E.+) t*0+.4%+/+.48
N&.$6* #'B5* 2.135#-1* 230%602p0BA),-X&6*  U*B$J.B.#1J.*J)B%0&)*N&.$)*-)*45B-54*013)f
)* 15016* -06YN54* +5&.+54* &)15TA3%%8* 1395* 2/HBBEH5*&.-A3.-1'(%"* +*N%3N.O* O53)B$5*
Y9)&.+* #'B5* 2.135#-1* )#5 2B% +.* +/0&"f  )*-)*B3"J54*013)-5+02.$-.0 t*,)"4X0)4 *135-f
O5*0.(%.5&.-.0%(&1J.*)*&"$1°3-5].501)1"0"*  B6*+*5/5&1X+-.01%*)* 3. +-%* N&P$*)&.* 45B-.1%65&*
Y%)&)*,.B2.+5B)4 (%+*2.B%5$*Y %)&.+*,.%0.(%'$-B5$'+)(%5J.* 060110"8* 1351.* 45% 2.135#-I*
-5+/J.B-5-11.%23.0135B%)M*15B)* )(%BE%h  &.-(%2.+) t*5+)$"X-1*0-)J6*)B*3'O5(*N&. $68*
,.3-.0 t%)4*-)*-0bYNYESXR.6*,' &$)B-54*N&.$68 13%+*2.0)B5* +.-&"+0 *-5)01"2% 15 1*&+)$%1)f
[.-1)&1* 0* 3%) BYRIB* )06 16%* '&$)B-/(J*  1X+-5+23X01"26%\1'1-54*N& $0&54*%-N25&(%5*)* 454*
NE&PS$* 289BN.O* +/0&"05* 45* 2.135#-/* 235* 23+.3)B' $.J)*+*B.J)B5*-)B*&+)$%1."*-)NY%(J*
#.,-'05-065%0.% '0530%*)*" ¢5$.0*+/0&"0™  N&P$SWYBNY5+%-N1%1" (%5*q*\1'1-6*25B) T.T%(&/*
1)&M*)#6*005*,X08&)$%* 2To0@5B3X+3Y5-f  "01)+M*\1'1-6*%-N1%61 1*.B#.3-1J.*+,B5$'+)-%6)*
(A*)* )-%515-/(3*02.$"23)(.+-X&.+8*g0+5Bf  )* O51.B%(&.F25B)T.T%(&I* (5-13* O)4™* 0+.4*
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