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KLIMA PEDAGOGICKEHO ZBORU

Kvalita interpersonalnych vzt’ahov a socialnych procesov, ktore
funguju vo vnutri ucitel'ského zboru tak, ako ju vnimaju ucitelia.
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KLIMA PEDAGOGICKEHO ZBORU

Vyskumné zamery

- zmapovat klimu pedagogickeho zboru na zakladnych skolach a na
gymnaziach v ramci Slovenska,

- zistit mieru otvorenosti Skol ako aj dalsich charakteristik a porovnat ich vo
vztahu k identifikaChym udajom,

- zistit, Ci existuje vztah medzi klimou pedagogického zboru a vzdelavacimi
vysledkami ziakov skumanych skol,

- zistit' spokojnost’ ucCitelov so vztahmi na skolach a ich odporucania pre
zlepsenie vztahov.




KLIMA PEDAGOGICKEHO ZBORU

Vyskumné nastroje
- Adaptovany dotaznik organizacnej klimy pedagogického zboru OCDQ-RS
(Gavora, Braunova, 2010)
B Index otvorenosti skoly:
ustretové spravanie riaditela
angazovaneé spravanie ucitelov
direktivne spravanie riaditela
frustracia ucitelov
socialna blizkost' ucCitelov

- doplneny o dimenziu ochoty ucitelov k zmenam (Eger, 1998) a dalSie
polozky: spokojnost’ ucitelov so vztahmi, dlzka praxe na Skole, snaha zmenit
povolanie...

= kognitivne testy ziakov so zameranim na matematiku, slovensky jazyk a
literattru, matematicku gramotnost a vysledky T9 a ECMS.




KLIMA PEDAGOGICKEHO ZBORU

Vyskumny subor

- Dotaznik vyplnilo v juni 2014 elektronicky 4484 pedagogov , z toho:
- 1976 na gymnaziach (72 skél)s priemernym vekom 45,26
- 2508 na zakladnych skolach (73 skél) s priemernym vekom 45,31

Gymnazia Zakladné skoly
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(LIMA PEDAGOGICKEHO ZBORU
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Vysledky

Porovnanie vysledkov klimy pedagogického zboru medzi
gymnaziami a zakladnymi skolami v percentach

Ustretovost’ riaditefa**

Angazovanost’ uéitelov**

Direktivnost’ riaditela**

Frustracia uéitefov** Gymnazia
- m Zakladné skoly
Socialna blizkost™*

Ochota k zmenam**

Index otvorenosti**




Vysledky

Porovnanie vysledkov klimy pedagogického zboru podla
veku ucitelov na gymnaziach
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Vysledky

Porovnanie vysledkov klimy pedagogického zboru podla
veku ucitelov na zakladnych skolach

3,5
3
2,5
2
1,5

Odo 30 rokov

m 31 - 40 rokov
W41 - 50 rokov

m5]1 - 60 rokov
mviac ako 60 rokov




Vysledky

Porovnanie vysledkov klimy pedagogického zboru podla
praxe ucitelov na gymnaziach
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KLIMA PEDAGOGICKEHO ZBORU

Vysledky

Porovnanie vysledkov klimy pedagogického zboru podla
praxe ucitelov na zakladnych skolach

3,5
3

2,5
2

15
1 O do 2 rokov

M 3-10 rokov

W11 - 25 rokov

W nad 26 rokov




KLIMA PEDAGOGICKEHO ZBORU

Vysledky

Spokojnost ucitelov s kolegialnymi vztahmi

O Zriedka
B Obcas
m Casto

B Velmi ¢asto




KLIMA PEDAGOGICKEHO ZBORU

Vysledky

Percentualne rozloZzenie odpovedi ucitelov na otazku:
,Rozmyslate o zmene sucasného povolania?"

OZriedka

® Obcas

m Casto

® Velmi ¢asto




VYSLEDKY ANALYZ VZTAHU KLIMY PEDAGOGICKEHO
ZBORU A SKOLSKEJ USPESNOSTI ZIAKOV

Gymnazia

Ustretovost
riaditela
AngaZovanost
ucitelov
Direktivnost
riaditela
Frustracia
ucitelov
Socialna blizkost
ucitelov
Ochota ucitelov k
zmenam
Index otvorenosti
Skoly
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Uspesnost v SIL
0.154
0.124
-0.005
0.014

0.252*
0.155

0.110

Uspesnost v MAT

0.281*

0.213

0.106

-0.102

0.369**

0.280*

0.178

Zakladné skoly
Ustretovost
riaditela
AngaZovanost
ucitelov
Direktivnost
riaditela
Frustracia
ucitelov
Socialna blizkost
ucitelov
Ochota ucitelov k
zmenam

Index otvorenosti
Skoly

Uspesnost Uspednost Uspesdnost

v SJL
0.246*

0.346™*

-0.072

-0.226

0.184

0.305™**

0.304**

v MAT
0.226

0.380™*

-0.102

-0.326™*

0.175

0.356™*

0.348**

v MG
0.219

0.277*

-0.134

-0.259*

0.162

0.291*

0.305**




VYSLEDKY ANALYZ VZTAHU KLIMY PEDAGOGICKEHO
ZBORU A SKOLSKEJ USPESNOSTI ZIAKOV

ECMS
Ustretovost
riaditela
AngaZovanost
ucitelov
Direktivnost
riaditela
Frustracia
ucitelov

Socidlna blizkost
ucitelov

Ochota ucitelov
k zmendm

Index otvorenosti
Skoly
J"‘;V

Prospech

-0.209

-0.169

-0.079

0.023

-0.152

-0.242*

-0.121

Uspesnost

0.354**
0.332**
0.007
-0.068
0.306**
0.354**

0.289*

Percentil

0.352**

0.327**

0.010

-0.069

0.300*

0.354**

0.285*

T9
Ustretovost
riaditela
AngaZovanost
ucitelov
Direktivnost
riaditela
Frustracia
ucitelov
Socidlna blizkost
ucitelov
Ochota ucitelov
k zmendm

Index otvorenosti
Skoly

Prospech

-,104
-,075
,189
,199
-,050
-,148

-,192

Uspesnost

% %

320
1110
-,002

-234

.269

Percentil

%k %

301
,094
-,010
-,218

.256

, 167




VYSLEDKY ANALYZ VZTAHU KLIMY PEDAGOGICKEHO
ZBORU A SKOLSKEJ USPESNOSTI ZIAKOV

Podpriemerna Priemerna Nadpriemerna
uspesnost uspesnost  uUspe$nost

Podpriemerna Priemerna Nadpriemerna
uspesnost uspesnost uspesnost
Ustretovost Ustretovost
riaditela 48 £14 55 +10 58 19 riaditela 57 £12 57 £10 67 £9

AngaZovanost AngaZovanost

Direktivnost Direktivnost
riaditela 42 +12 40 +10 riaditela 42 +10 45 +10 40 +7

Frustracia Frustracia
ucitelov = 41 7 41 19 ucitelov ac 41 +7 3319

Socialna blizkost Socialna
ucitelov 45 19 blizkost ucitelov 42 19 45 114
Ochota ucitelov Ochota ucitelov
k zmenam T 58 +5 k zmenam 57 5 63 £6
Index Index
otvorenosti + + 61 +6 otvorenosti
Skoly Skoly

Gymnazia Zakladné skoly




Odporucania ucitelom:
- zlepsit komunikaciu, ktora by mala byt priama, uprimna, otvorena,
= konstruktivna,

- teambuildingy, rézne formalne i neformalne stretnutia, seminare
psychohygieny, kulturne i spoloCenské podujatia,

- pozitivny pristup k praci, timové utvaranie dobrého mena skoly, otvorenost
zmenam a novym metoédam.

Vzt'ahy s vedenim:
- porady strucne, jasne, konstruktivne,

- vysoka miera objektivity hodnotenia prace a pracovnej moralky, pocit
spravodlivosti a transparentnosti pri pridefovani uvazkov, odmien,
administrativnych povinnosti a podobne,

- stanovenie dlhodobych cielov Ci jasnej vizie Skoly, zaujem o vyucovaci
proces, pozitivha motivacia.

Odporucania pre riadiace organy:
- exterier a podmienky prace, vytvorit podmienky pre zlepsovanie vztahov,

financné prostriedky pre Skoly a ucitefov, pravidelna spatna vazba od
ucitefov, legislativhe zmeny, odborna podpora ucitefom.

Cast’ uditelov neuviedla ziadne odporaéania - rezignacia




INTERAKCNY STYL RIADITELA

- Dotaznik interakéného $tylu riaditela — verzia pre ucitefov (DISR-H)
- Dotaznik interak&ného $tylu riaditefa — verzia pre riaditelov (DISR-S)
- maj/jun 2014

- Zapojenych 147 Skél (8-100 %) a 125 riaditelov

- VVyplnenost ucitefmi 76 %, vyplnenost riaditelmi 80 %




Interakcny styl riaditel’'a

Namietajtici | i suhrn  urditych  rysov
O, konania, ktoré riaditel
uplatnuje pri planovani,
organizovani,
Nesaokoiny Nl 7 hodnoteni, motivovani
| a riadeni.

zodpovednosti




POROVNANIE DISR A KPZ

** vSetko je
Statisticky vyznamné - . .. v o -
namadin‘é Y Ustretovost’ Direktivita Angazovanost’ Frustracia

vyznamnosti p < 0,05

Socialna index
blizkost’ otvorenosti

Organizator , 755 -,086 478 -, 447 ,384 ,671
Pomahajuci , 761 -,258 446 -,449 ,361 721
734 -,351 426 -,460 ,313 (37
sodpovednost ,400 -,307 272 -,263 ,199 ,458
Neisty -,928 -,072 -,393 ,344 -,287 -,456
Nespokojny -,692 317 -,462 ,508 -,359 -, 736

Namietajuci -,064 ,537 -,311 451 -,219 -,682

Prisny -,412 ,634 -,182 ,406 -,161




UCITELIA TEJTO SKOLY SU HRDI NA éKOLO,
V KTOREJ PRACUJU

DOMIN ANCIA

Vel'mi zriedka
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UéITELIA TEJTO SKOLY SU HRDIi NA SKOLU
V KTOREJ PRACUJU

DOMINANCIA
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ODTAZITOST & \\\\ BLizROsT
Chapajuci
\

Nespokojny

SUBMISIVITA




UCITELIA TEJTO SKOLY SU HRDi NA SKOLU,
V KTOREJ PRACUJU
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UCI;rELIA TEJTO SKOLY SU HRDI NA éKoLU,
V KTOREJ PRACUJU

Velmi casto
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SEBAHODNOTENIE RIADITELOV
VS. HODNOTENIE UCITELOV

e=msechahodnotenie

e=mnhodnotenie

Organizator Pomahajuci Chapajuci Veduci k Neisty Nespokojny  Namietajuci Prisny
zodpovednosti




==sebahodnotenie

/\\ = hodnotenie




LI nie som vo vedeni

. leni. ale bol/

som

Esom vo vedeni




JUNCU P UODLA PU U

NajnegativnejSie hodnotili prejavy riaditelov ti ucitelia, ktori boli v minulosti vo vedeni
(Cervena). **
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LI nie som vo vedeni

/W

Esom vo vedeni
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MODEL (NE)SPOKOJNOSTI V SKOLE

N

Spokojnost’
so vztahom s

riaditelom

/-

Celkova
spokojnost’ v
Skole

Zmena
povolania




AKTUALITY 0 PROJEKTE E-TESTOVANIE NA 3KOLACH PRESS CASTE OTAZKY (FAQ)

—————————————

Objektivne
Moderne

Bezpedne _ A VSTUP DO E-TESTU

Oktéber 2015

Po Ut St St Pi So Ne

N

Modulovy systém e-Test bude slizit na Skolské, ucitelské a certifikacné testovania, tvorbu a schvalovaci proces uloh, 5 s : 10 11



