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SOC — Sociélna blizkost’ ucitel'ov
ZMEN — Ochota ucitel'ov k zmenam
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Sprava z merania klimy pedagogického zboru

1. UVOD

Vyskum sprievodnych aspektov vzdeldvania zahffia okrem skumania Studijnych
predpokladov, kam zarad’'ujeme intelektovy potencial, motivaciu a rodinné zazemie ziaka, aj
socialnu klimu Skoly. Kvalita interpersondlnych vztahov totiz podmienuje efektivitu
vychovného aj vzdelavacieho procesu. Spolu s Urbankom (2008, str. 93) si Vv uvode
kladieme kIaCovh otazku: Do akej miery ovplyviuju fungovanie Skoly l'udia, ktori sa
vychovno-vzdeldvacieho procesu zucastnuju? Medzi ucastnikov vychovno-vzdelavacieho
procesu zarad’ujeme vedenie Skoly, ucitel'ov, pedagogickych zamestnancov, ziakov, rodicov
ziakov ako aj d’alsi personal v Skole. Ma na kvalitu vzdelavania vplyv vztahova dimenzia
jednotlivych aktérov? Ako a ktoré vztahové aspekty zohravaji doélezitu tlohu? Ktoré a v akej
miere sa prejavuju vo vyslednej miere kvality tej ktorej Skoly?
Vychodiskovym bodom je pre nas tvrdenie, Ze podstatou kvality fungovania Skoly
arozvijania jej potencidlu je vztahova rovina vSetkych aktérov.
Po obsahovej stranke do tejto vztahovej roviny mozno zaradit' rézne aspekty ako napr.
(Urbanek, 2008; Lazarova, 1999):

— spdsob vedenia I'udi, (riaditel’ — ucitelia, ucitelia — Ziaci, ucitelia — rodicia ziakov);

— vymedzenie kompetencii;

— kvality komunikécie;

— spolupréce ucitelov.

Urbanek (2008) konstatuje, Ze vedenie Skoly a ucitelia st pre cielené a Ziaduce zmeny v Skole
kl'icovymi Cinitel'mi, ked’Ze scasti rozhoduju o posunoch prace riaditel'a, vymedzuju chapanie
profesnej roly ucitel’a a urcuju stratégie a sposoby prace so Ziakmi. Uc¢itela moZzno povazovat
za protagonistu zivota Skoly a organizatora Skolskej prace, od ktorého zavisi vo velkej miere
kone¢ny vysledok vzdelavania, beruc do tivahy jeho profesnu kvalifikaciu a kompetencie.
Osobu ucitel'a mozno povazovat’ za kI'icovu, predstavuje spojovaci clanok vSetkych aspektov
fungovania Skoly, v rovine klimy je kI'i¢ovym komponentom. Na jednej strane spoluvytvara
klimu vnutri u€itel'ského zboru, svojim pristupom v triede sa podiel'a na utvarani klimy triedy
a v neposlednom rade zohrava jednu z kI'i€ovych uloh pri formovani klimy Skoly.

1.1 Klima pedagogického zboru

Klima pedagogického zboru je jednou zo subklim Skoly, ktord ma pre jej rozvoj
a fungovanie zasadny vyznam. Je vlastne obrazom Skolskej klimy cez prizmu pedagogického
zboru. Skumanim klimy ucitel'ského zboru sa zaoberali Lasek, 1995, PiSova, 2004, Urbanek,
2006. Osobu ucitel'a, jeho osobnostné vlastnosti a zvlast jeho vzt'ahové vézby wvnutri
ucitel’'ského zboru mozno povazovat' za kI'icovy faktor kvality klimy v triedach, v ucitel'skom
zbore a nasledne i na celej skole.
Atak mozno charakteristiky klimy ucitel'ského zboru povazovat' za isté diagnostické
ukazovatele kvality (Spilkova, 2002), efektivity ¢i napredovania skoly, tieto charakteristiky
reprezentuju personalny potencial premeny Skoly. Ukazuje sa, ze uroven klimy ucitel'ského
zboru je pomerne relevantnym indikatorom a vhodnym ukazovatel'om klimy celej skoly.
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Pojmom klima ucitel’ského zboru v kontexte tejto spravy oznacujeme: premennt, ktora
vyjadruje kvalitu interpersonalnych vztahov a socialnych procesov, ktoré funguju vo
vnutri ulitel’ského zboru, tak, ako ju ufitelia sami vnimaji (Urbanek, Chval, 2012).
Zahtna jednak pracovni spokojnost’ ucitel'ov, ich pochopenie pre kurikuldrne zdmery Skoly
a uspesnost’ pri realizacii kurikula, naroky na vysledky ziakov, vzajomnu komunikaciu
a socialne vztahy, spolocné zazitky, emdcie a spolupracu s vedenim Skoly.

Z hladiska klimy rozliSujeme Skoly otvorené a uzatvorené. Pre otvorenu S$kolu je
charakteristicka vzdjomna dovera, sudrznost, angazovanost ucitel'ov, demokraticky Sstyl
vedenia, stabilita a pevnost’ systému riadenia Skoly. Naopak uzatvorent $kolu vystihuje skor
nedovera anizka miera angazovanosti Clenov pedagogického zboru, prejavy formalizmu
Vv riadeni Skoly, odstup riaditel'a voci u¢itelom a ucitel'mi percipovand nejasnost’ smerovania
Skoly.

Maloktora Skola je jednoznacne zaraditelnd do tychto kategorii, skor ich chapeme ako
protipoly jedného kontinua, pretoze vacSina §kol sa nachadza niekde medzi, kazdd mé svoje
osobitosti, silné aj slabé stranky, ktoré su pre kazdu z nich Specifické. Pozndme aj skoly skor
autonomne, prisne riadené, priatel'ské, paternalistické...

Na meranie klimy pedagogického zboru sme v stlade s podmienkami naSho vyskumu pouzili
dotaznik organiza¢nej klimy pedagogického zboru (OCDQ-RS) doplneny o dimenziu ochoty
ucitel'ov k zmenam (Eger, 1998) a d’alSie polozky.
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2. METODY

2.1 Povod metodiky OCDQ-RS

Autormi nami pouzitej metédy dotaznika si: W. K. Hoy, C. J. Tarter, J. A. Mulherin
aR. B. Kottkamp. Povodna verzia dotaznika mé viac ako Styridsatron histériu.
V Sestdesiatych rokoch minulého storocia Haplin a Croft (1963) vytvorili dotaznik, ktory
obsahoval 64 ploziek, ktoré sytili osem subskal tzv. dimenzii klimy $koly. Bol uréeny pre
zékladné Skoly a vychadzal z podnikového prostredia akonceptu organizacnej klimy,
inSpirujic sa tak poznatkami v oblasti pracovnej psychologie a organizacného manazmentu.
Organizac¢nd klima sa chapala ako osobnost’ organizacie. Vysledkom ich badatel'ského tusilia
bola kategorizacia §kol z hl'adiska klimy, ktord bola vysledkom clustrovej analyzy. Avsak
ukdazala sa ako nespravna a nerealistickd, a preto uvedeni autori prijali koncepciu klimy Skoly
na Skale otvorenej verzus uzatvorenej klimy. Tento koncept bol vychodiskom aj pre autorov
revidovanej formy dotaznika, ktory méa skratku OCDQ-RS z nazvu Organizational Climate
Description Questionnaire - Routgers Secondary. .

Preklad dotaznika a jeho vyuzitie vo vyskume v ¢eskom prostredi realizoval Lasek
(1995), ktory ho vyuzil pri vyskumoch v oblasti strednych $kol (Lasek, 2001), v oblasti
zakladnych §ko6l ho pouzil najmd: Urbanek (2003, 2005, 2006, 2007, 2008). Pomerne
rozsiahle systematické badanie ucitel'skych zborov zakladnych $kol a vytvorenie analyzy
typolégie charakteristik ucitel'skych zborov pomocou zhlukovej analyzy uskutocnili:
Nisponskd, Urbanek (2007, 2008).

Nevyhodou toho néstroja bolo, Ze nebol Standardizovany na ¢eské pomery. Analyza
vysledkov rozsiahleho badania poukézala, ze dotaznik OCDQ-RS, konkrétne jeho Ceska
jazykova mutacia v niektorych dimenziach plne nevyhovuje prostrediu ceskych §kol.

Podobné skusenosti mali aj vyskumnici v slovenskom prostredi, ¢o ich podnietilo
do adaptacie a Standardizacie v slovenskom prostredi (Braunova, Gavora, 2010), ateda v
naSom prostredi sa pouziva tento dotaznik s ndzvom Organizacna klima Skoly (Gavora,
Braunova, 2009).

V Ceskej republike namiesto adaptacie a uprav bol vytvoreny novy nastroj, ktory viac
zodpovedal potrebam ¢eského prostredia a bol stiasne vhodny na elektronick(i administraciu
I vyhodnotenie. Dotaznik Klima ucitel'ského zboru je vysledkom tejto snahy.

2.2 Charakteristika dotaznika

Na zistenie a porovnanie klimy pedagogického zboru nasej vzorky sme pouzili
adaptaciu dotaznika organizacnej klimy pedagogického zboru (OCDQ-RS) autorov Gavora
Braunova (2010) doplneny o dimenziu ochoty ucitelov k zmenam (Eger, 1998) a dalSie
polozky (Priloha). Cely dotaznik tvorilo 60 poloziek, z ¢oho bolo 42 postojovych, ku ktorym
sa ucitelia vyjadrovali na Stvorstupniovej Skale (zriedka, obcas, Casto a vel'mi casto), d’alej 6
poloziek so Stvorstupiiovou Skalou tykajucich sa celkovej spokojnosti so vztahmi, ich
tendenciou, vyznamom, Ulohou vo vztahoch a ddlezitosti ich skiamania a postoj k zmene
povolania. Tri otvorené otazky davali priestor pre odporucania ucitelov vedeniu Skoly,
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kolektivu wucitel'ov a nadriadenym organom na zlepSovanie kolegidlnych vztahov na
pracovisku. Poslednych 9 poloziek zachytavalo kategoridlne premenné: pohlavie, vek, prax v
Skole, uvizok, dochadzka do zamestnania, predmety vyucovania, zameranie vzdelania, tituly
a d’alSie vzdelavanie ucitelov.
Koncept otvorenosti a uzavretosti $koly sa v tomto dotazniku premieta do piatich
dimenzii (faktorov):
- ustretové spravanie riaditela (USTR) — vztah riaditela k u¢itelom, pochvala
a rady ucitel'om, ale aj to, Ze je im prikladom vlastnym spravanim.
Napr.: Riaditel'(ka) dokaze ocenit’ a pochvalit’ podriadenych.
- direktivne spravanie riaditela (DIR) — zistuje hlavne rigidny $tyl riadenia
ucitel'ov riaditel'om.
Napr.: Riaditel(ka) riadi Skolu tzv. ,,zeleznou rukou®.
- angaZované spravanie ucitelov (ANG) — jednak vo vztahovej rovine k ziakom
a kolegom a afektivnej, ako je radost zprace, nadchnutie novymi napadmi,
pracovnd moralka...
Napr.: Ucitelia v tejto Skole pracuji mimoriadne obetavo.
- frustrovanost’ uéitelov (FRUS) — vyplyvajica z nevhodného spravania ucitel'ov
a riaditel’a alebo pretaZenosti administrativnymi povinnostami.
Napr.: Pracovné porady v nasej Skole st dlhé a nudné.
- socialna blizkost’ ucitel'ov (SOC) — priatel'ské vztahy medzi u¢itel'mi.
Napr.: Ucitelia usporaduvaji pre seba spoloc¢enské posedenia.
- Ochota ucitelov k zmenam - doplnkova dimenzia, ktora vypoveda o ochote
navrhovat’, prijimat’ a realizovat’ zmeny v Skole.

Napr.: U¢itelia povaZuju zmeny za nevyhnutné a zmeny pozitivne prijimaju.

Zo vztahu medzi dimenziami sa pogita index otvorenosti skoly (I0): I0 = (ANG + USTR) —
(DIR + FRUS).

2.3 Podmienky administracie

Dotaznik klimy pedagogického zboru sa administroval elektronicky cez internet
Vv systéme Moodle Vv juni 2014, kazdy ucitel ho mohol vyplnit' individuadlne podl'a svojich
moznosti spolu s dotaznikom Interakéného Stylu riaditela, spolu cca 45 min. Ucitelia dostali
vygenerované prihlasovacie meno a heslo podla kodu skoly (ICO $koly), v ktorej pdsobia.
Pre potreby prepdjania dat ucitel'ov pri d’alSich meraniach vyskumu sprievodnych aspektov
vzdeldvania si mohli wucitelia sami a pomocou aplikdcie vygenerovat jedinecny
anonymizovany kod na zéklade rodného ¢isla.

2.4 Charakteristika suboru uéitelov

Do vyskumu sa zapojilo celkom 4 484 pedagogov, ztoho 1 976 na gymnaziach (72)
S priemernym vekom 45,26 a 2 508 bolo pedagogickych pracovnikov v zakladnych Skolach
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(73) s priemernym vekom 45,31. Podiel ucitelov muzov bol vy$s$i na gymnaziach ako v
zakladnych skolach (Graf 1).

Gymnazia Zakladné skoly

Graf 1. Pomer zucastnenych ucitelov podla pohlavia.

Z hladiska praxe nas zaujimalo, kolko rokov pracuju ucitelia v aktudlnej Skole,

porovnanie medzi gymnéaziami a zdkladnymi Skolami nepoukazalo na Statisticky vyznamné
rozdiely (Graf 2).

Gymnazid Zékladné gkoly

7 11%
) m viac ako 26 rokov
! = m11-25rokov
\ 3-10rokov
do 2 rokov

Graf 2: Pomer zuicastnenych ucitelov podla praxe na danej skole.

Zistovali sme aj percentudlne zastipenie pedagogickych pracovnikov podla kraja, do
ktorého patri $kola, v ktorej vyucuju (Graf 3). Najvyssie percento ucitel'ov pochadza zo $kol
Vv Presovskom (19 %) a Kosickom kraji (16 %). Len 9 % pedagogickych zamestnancov sme
mali zo §ko6l v Trnavskom a Trenc¢ianskom kraji.
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Graf 3: Percentudlne rozlozenie vyskumnej vzorky ucitelov podla krajov.

Z naSej vzorky ucitel'ov pracuje V Skole len priblizne 10 % na zniZeny uvézok. Viac
ako polovica ucitel'ov dochadza do zamestnania menej ako 15 min, len necelych 10 % viac
ako pol hodiny. Najcastejsi titul (65 %) na zaklade ukonceného vzdelania (Graf 4) bol
magistersky. Bez titulu sa uviedlo 9 % ucitel'ov (stcast'ou pedagogického zboru v niektorych
7S st aj vychovavatelia v $kolskych kluboch a ug¢itelia MS). Viac ako jeden titul uviedlo
takmer 3 % ucitel'ov.

M bez titulu
H Ing.

m Mgr.

H PhDr.

H PaedDr.
= RNDr.

= PhD.

M iny titul

viac titulov

Graf 4: Ziskané tituly ucitelov na zaklade ukonceného vzdelania.
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Zameranie vzdelania opytanych ucitelov bolo takmer vylucne pedagogicke,
najcastejSie v kombinacii s technickym alebo inym. Predmety, ktoré vyucovali, boli vel'mi
pestré, od konkrétnych humanitnych ako slovensky jazyk, rozne cudzie jazyky s prevahou
anglického jazyka aZ po prirodovedné a technické predmety. V niektorych $kolach vypliiali
dotaznik aj ucitelia 1. stupiia, nabozenskej vychovy, vychovavatelia aj asistenti ucitel’a alebo
Skolsky Specidlny pedagog. Niektori ucitelia uviedli az 4 predmety, ktoré aktudlne vyucovali.
Dalsie vzdelavanie u¢itelov bolo najéastejsie kvalifikadné 31 % a aktualizatné 30 %, dalej
Specializa¢né 14 % a dopliiujuce 11 %, funkéné 6 %.
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3. VYSLEDKY

3.1 KonStruktova validita dotaznika

Napriek tomu, Ze naSa verzia dotaznika bola Standardizovand v slovenskych
podmienkach, prvd analyza vysledkov zistovala, do akej miery polozky zapadaji do
predpokladanej dimenzie (Tabulka 5). VsSetky polozky dotaznika OCDQ zapadli do
predpokladaného faktora s vysokou korela¢nou silou, okrem polozky KPZ6 (,,Riaditel'(ka)
osobne vedie kazdu pracovnu poradu.*), ktora s oakavanou dimenziou direktivnosti riaditel’a
korelovala pod 0,3 (0,228). V porovnani s ostatnymi polozkami tejto dimenzie najmene;j
vystihuje rigidny styl prace riaditel'a. Do pridanej dimenzie ochoty ucitel'ov k zmenam slabo
zapadla polozka KPZ41 (,,Ucitelia st pre zmeny len v spolupraci a so suhlasom ostatnych.*),
ktora bola asi viac komplikovana pre spojenie viacerych myslienok.

Tabulka 1: Tabulka koreldcii poloziek s dimenziami dotaznika.

KPZ3 | KPZ5 | KPZ17 | KPZ19 | KPZ20 | KPZ23 | KPZ31
Ustretovost’ riaditel’a 0.789 0.8 0.735 | 0.699 | 0.723 | 0.738 | 0.786

KPZ7 | KPZ12 | KPZ14 | KPZ22 | KPZ26 | KPZ29 | KPZ30 | KPZ36 | KPZ42
Angazovanost’ ucitelov | 0.553 | 0.744 | 0.718 | 0.746 | 0.753 | 0.748 | 0.789 | 0.642 | 0.738

KPZ6 | KPZ8 | KPZ10 | KPZ13 | KPZ25 | KPZ27 | KPZ33 | KPZ40
Direktivnost riaditel’a 0.228 | 0.746 | 0.625 | 0.71 | 0.627 | 0.605 | 0.674 | 0.539

KPZ1 | KPZ11 | KPZ15 | KPZ28 | KPZ35 | KPZ38

Frustracia ucitel'ov 0.653 | 0.66 | 0.556 | 0.652 | 0.627 | 0.668

KPZ2 | KPZ21 | KPZ37 | KPZ39
Socialna blizkost’ 0.625 | 0.806 | 0.791 | 0.752

KPZ4 | KPZ9 | KPZ16 | KPZ18 | KPZ24 | KPZ32 | KPZ34 | KPZ41
Ochota k zmenam 0.7 0.523 | 0.616 | 0.709 | 0.736 | 0.65 | 0.512 | 0.276

Podl'a predpokladu dimenzia frustracie ucitelov (Frus) koreluje zaporne s faktormi
angazovanost’ ucitel'ov (Ang), ustretové spravanie riaditel'a (Ustr), socialna blizkost” ucitelov
a ochota ucitel'ov k menam (Zmen). Hodnotenia ucitel'ov vo faktore direktivneho spravania
riaditel'a sl najviac nezavislé v porovnani s ostatnymi faktormi. VSetky ostatné dimenzie
koreluju medzi sebou podl'a o¢akavania pozitivne (Tabul’ka 2).

Tabulka 2: Tabulka interkorelacii dimenzii dotaznika.

Ustretovost’ riaditel’a 1 0.556 -0.079 -0.419 0.47 0584 0.791
Angazovanost’ uCitelov 1 0.052 -0.432 0597 0.714 0.714
Direktivnost’ riaditel’a 1 0.335 0.037 0.013 -0.46
Frustracia ucitel'ov 1 -0.336 -0.443 -0.775
Socialna blizkost’ ucitel'ov 1 0.511 0.51
Ochota ucitelov k zmenam 1 0.643
Index otvorenosti 1
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Koeficienty reliability (Tabulka 3) su najpriaznivejSie vo faktoroch ustretového
spravania riaditel'a a angazovaného spravania ucitel'ov. Spolahlivost’ dotaznika potvrdzuje aj
celkovy koeficient reliability Cronbachovo Alfa = 0.908.

Tabulka 3: Reliabilita dotaznika

Sprava z merania klimy pedagogického zboru

Pocet poloziek
Cronbachovo Alfa

7

0.877

9
0.882

8

0.751 0.702 0.725

6 4 8

0.734

Popisnéd Statistika nenaznacuje normadlne rozlozenie hodndt jednotlivych dimenzii
klimy pedagogického zboru ani indexu otvorenosti Skoly (Tabul'ka 4, Graf 5). Pri d’alSich

analyzach sme preto uprednostnili neparametrické Statistické metddy.

Tabulka 4: Testy normality jednotlivych dimenzii dotaznika a indexu otvorenosti skoly

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Ustretové spravanie ,088 4482 ,000 ,980 4482 ,000
riaditel’a
AngaZované spravanie ,086 4482 ,000 ,985 4482 ,000
uéitel’'ov
Direktivne spravanie ,098 4482 ,000 972 4482 ,000
riaditel’a
Frustracia uditelov ,089 4482 ,000 ,984 4482 ,000
Socialna blizkost’ u¢itel'ov ,133 4482 ,000 971 4482 ,000
Ochota uéitel'ov k zmenam ,062 4482 ,000 ,992 4482 ,000
Index otvorenosti ,037 4482 ,000 ,992 4482 ,000
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Sprava z merania klimy pedagogického zboru
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Graf 5: Histogramy rozlozenia hodnét jednotlivych dimenzii dotaznika
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Sprava z merania klimy pedagogického zboru

3.2 Dimenzie klimy pedagogického zboru a index otvorenosti Skoly

Medzi zakladnymi $kolami a gymnaziami sa potvrdili Statisticky vyznamné rozdiely
(Graf 6) vo vsetkych dimenziach (Tabulka 5) klimy pedagogického zboru ako aj v indexe
otvorenosti, preto uvadzame vysledky osobitne pre kazda skupinu $kol (Tabul'ka 6).

7] | |

| —

Index otvorenosti

Ochotak zmenam

Socialnablizkost
Frustracia ucitel ov Gymnazia
. m Zakladné skoly

Direktivnost riaditel'a
Angazovanost uéitel ov

Ustretovost riaditela

0 20 40

Graf 6. Porovnanie vysledkov klimy pedagogického zboru medzi gymndziami a zdakladnymi
Skolami v percentach

Tabulka 5: Potvrdenie Statistickej vyznamnosti rozdielov v dimenzidch kiimy pedagogického
zboru a indexu otvorenosti skoly medzi zakladnymi Skolami a gymndziami

Ustretové |Angazované | Direktivne Socialna Ochota

spravanie | spravanie spravanie | Frustracia | blizkost' | ucitelov k Index

riaditel’a ucitelov riaditel’a ucitelov | ugitelov | zmenam | otvorenosti
Mann-Whitney U 2200370,5( 2281184,0( 2354212,5(2262011,0 (2207225,5(2180904,5| 2236723,5
Wilcoxon W 4151670,5| 4232484,00| 4305512,5|5405789,0 | 4158525,5 [ 4132204,5| 4188023,5
z -6,421 -4,533 -2,833 -4,994 -6,317 -6,882 -5,556
Asymp. Sig.(2-tailed) ,000 ,000 ,005 ,000 ,000 ,000 ,000
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Sprava z merania klimy pedagogického zboru

Tabulka 6: Vysledky z dotaznika klimy pedagogického zboru v percentdch

Gymnazia Dir

Priemer 5466 6251 4199 4148 38.03 54.18 58.43
Standardna odchylka | 10.78 9.22 11.43 7.06 8.15 5.51 6.17
Minimum 20.56 36.7 22,73  27.78 20.2 40.66 4254
Maximum 7463 80.19 8053 6173 5292 66.03 7235
Zakladné Skoly

Priemer 57.97  65.37 43.6 39.35  41.68 57.3 60.1
Standardna odchylka | 9.99 7.98 9.36 7.27 9.37 5.74 6.19
Minimum 37.65 4428 2766 2222 24.8 4375 4455
Maximum 78.23 8388 7161  55.56 714 71.73  73.78

3.3 Vysledky podl’a pohlavia ucitelov

Rozdiely medzi pohlaviami sa Statisticky vyznamne prejavili u ucitelov gymnazii len
v dimenzii ochoty uéitel'ov k zmenam, kde ucitel’ky (Zeny) hodnotili priaznivejSie (Graf 7)
pedagogicky zbor svojej Skoly. V zakladnych Skolach sa tento trend potvrdil tiez a okrem toho
aj v dimenzii angazovaného spravania ucitel'ov (Graf 8).

Index otvorenosti
Ochotak zmenam™**
Socialnablizkost
Frustracia ucitel ov
Direktivnost riaditel'a mMuzi
Angazovanost uéitel ov
Ustretovost riaditela

HZeny

0 0.5 1 L5 2 2.5 3

Graf 7: Porovnanie rozdielov medzi muzmi a Zenami v gymndzidach

Index otvorenosti
Ochotak zmenam™**
Socialnablizlcost .
Frustracia ucitel ov = Zeny
Direktivnost riaditel'a mMuzi

Angazovanost uéitel ov**

Ustretovost riaditela

0 0.5 1 L5 2 2.5 3

Graf 8: Porovnanie rozdielov medzi muzmi a Zenami v zakladnych skoldch
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Sprava z merania klimy pedagogického zboru

3.4 Vysledky podPa veku ucitelov

Korela¢né vztahy jednotlivych dimenzii klimy pedagogického zboru a indexu
otvorenosti §koly s vekom ucitel'ov st vel'mi nizke (Tabul’ka 7).

Tabulka 7: Korelacné vztahy s vekom ucitelov vV gymndzidch aj zakladnych Skolach

Vek uclitel’ov Ustr Ang Dir Frus Soc Zmen 10
Gymnazia 0.002 -0.004 -0.023 | **-0.079 | **-0.086 | ** 0.067 | 0.033
Zékladné skoly 0.001 | **0.081 | *-0.056 | -0.043 -0.003 | **0.108 | ** 0.063

Pri rozdeleni ucitelov do piatich vekovych kategdrii sa nam potvrdili Statisticky

vyznamné rozdiely v niektorych dimenziach (Graf 9, 10). Ucitelia vo vekovej kategorii nad
60 rokov udavali niz8iu mieru frustracie a direktivnosti riaditel’a (len v zakladnych Skolach)
anaopak vysSiu ochotu k zmenam (len v gymnézidch) a vychadzal im aj vyssi index
otvorenosti v porovnani s mlad$imi kolegami. Pedagdgovia do 30 rokov dosahovali druhu

cvve

frustracie a najniz$i index otvorenosti $koly sme zaznamenali u uéitel'ov vo vekovej kategorii
31 az 40 rokov.

mdo30rokov

H31-40rokov
41 -50rokov

m51-060rokov

Bviac ako 60rokov

Graf'9: Porovnanie vysledkov jednotlivych vekovych kategorii v gymndzidch
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Sprava z merania klimy pedagogického zboru

3.5
3
25
2
1.5 mdo30rokov
1 B31-40rokov
0.5 m41 - 50rokov

B 51-60rokov

Bviac ako 60rokov

Graf 10: Porovnanie vysledkov jednotlivych vekovych kategorii vV zakladnych skolach

3.5 Vysledky podPa praxe uitel’ov v danej $kole

Na zéklade praxe ucitelov na gymndaziach sa nam potvrdili Statisticky vyznamné
rozdiely vo vSetkych dimenzidch okrem direktivneho spravania riaditela (Graf 11).
Pozitivnejsie vnimali klimu pedagogického zboru najméa ucitelia, ktori posobili na danej
Skole do 2 rokov, ¢o sa premietlo najvyraznejSie do indexu otvorenosti. Vysledky v
zakladnych skolach (Graf 12) su S$tatisticky vyznamne rozdielne v dimenziach ustretového aj
direktivneho spravania riaditel'a, frustracie ucitel'ov a ochoty ucitelov k zmenam ako aj
celkovom indexe otvorenosti. Opat’ sa potvrdil pozitivnejsi pohl'ad novych ucitelov.

mdo2rokov
m3-10rokov

m1l-25rokov

mnad 26 rokov

Graf 11: Porovnanie vysledkov podla praxe ucitelov Vv gymnaziach
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Sprava z merania klimy pedagogického zboru

mdo 2 rokov
m3-10rokov

m1l-25rokov

mnad 26 rokov

Graf 12: Porovnanie vysledkov podla praxe ucitelov V zakladnych skoldach

3.6 Vysledky podPa krajov

Pri analyze rozdielov vysledkov v gymnaziach v jednotlivych krajoch Slovenska (Graf
13) sa nam javia Bratislavsky a PreSovsky kraj najpozitivnejSie z hl'adiska indexu otvorenosti.
Angazované spravanie ucitel'ov, Gstretové spravanie riaditel'a a ochota ucitel'ov k zmenam st
vyssie hodnotené aj v Zilinskom kraji, ale tam je zaroveii aj vyssia direktivnost’ riaditela.
Naopak nizSie indexy otvorenosti vychadzaju v Banskobystrickom, Kosickom a Trnavskom
kraji, ¢o sa potvrdzuje aj v Gstretovom spravani riaditel’a.

35
3
2.5 EBA
2
BTN
1.5
1 mTT
0,5 ENR
0 mZA
) EBB
. % -
&° mPO
694 nKE
&
%

Graf 13: Porovnanie vysledkov podla krajov v gymnaziach

Vysledky v indexe otvorenosti v zakladnych skolach sa v jednotlivych krajoch
Slovenska (Graf 14) tiez Statisticky vyznamne liSia v prospech Nitrianskeho a PreSovského
kraja a naopak v neprospech Banskobystrického kraja.
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Graf 14: Porovnanie vysledkov podla krajov v zakladnych skolach
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Sprava z merania klimy pedagogického zboru

3.7 Ostatné polozky dotaznika

Spokojnost’ s kolegidlnymi vzt'ahmi udava Casto takmer 64 % skimanych ucitelov,
zriedka spokojnych je len 9 % (Graf 15).

H Zriedka
W Obcas
m Casto

B Velmicasto

Graf 15: Percentudlne znazornenie spokojnosti s kolegidalnymi vztahmi

Takmer polovica ucitel'ov uvadza, ze kolegidlne vztahy Vv ich $kole maju zhorSujucu
sa tendenciu, len 6 % si mysli, ze zriedka (Graf 16).

W Zriedka
W Obcas
= Casto

W Velmicasto

Graf 16: Percentudlne zndzornenie tendencie kolegidlnych vztahov

Az 76 % ucitel'ov prikladd kolegidlnym vztahom vo svojom Zivote vyznamnu tlohu,
len 6 % zriedka (Graf 17).

W Zriedka
W Obcas
= Casto

B Velmicasto

Graf 17: Percentudlne rozlozZenie vyznamu kolegidlnych vztahov v Zivote
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Sprava z merania klimy pedagogického zboru

Skoro dve tretiny ucitelov sa citia malo kompetentni pri rozvijani optimalnych
vztahov, len 6 % Casto (Graf 18).

W Zriedka
B Obcas
m Casto

W Velmicasto

Graf 18: Percentudlne rozlozenie vyznamu pri optimalizacii kolegialnych vztahov

Priblizne 74 % ucitel'ov pokladd vyskum v oblasti skiimania kolegiadlnych vztahov za
dolezity, len 2 % za vel'mi neddlezity (Graf 19). VacSinou to boli ucitelia, ktori boli so
vzt'ahmi na pracovisku spokojni.

W Zriedka
M Obcas
m Casto

W Velmicasto

Grqf 19: Percentudlne rozlozZenie doleZitosti vyskumu v oblasti kolegialnych vztahov

O zmene stucasného povolania uvazuje Casto priblizne 11 % ucitel'ov, takmer 63 %
zucastnenych ucitelov len zriedka (Graf 20).

7% 4%

m Zriedka
mObcas
= Casto

B Vel'mi casto

Graf 20: Percentudlne rozlozenie uvah ucitelov o zmene sucasného povolania
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Sprava z merania klimy pedagogického zboru

Pre zlepsenie kolegialnych vztahov na pracovisku odport¢aju ucitelia svojim kolegom
najma zlepsit’ komunikaciu, ktora by mala byt priama, Gprimnd, otvorena a konstruktivna.
V diskusii je potrebné zachovat’ si nadhl'ad, korektnost’, objektivitu, slusnost, takt, citlivost’,
mat’ relevantné argumenty, nebat’ sa prejavit’ svoj nazor a zaroven snazit’ sa pochopit’ nazory
druhych ¢i byt dobrym poslucha¢om a vytvorit’ priestor na vyjadrenie kolegov. Doélezité je
vediet’ predniest’ aj prijat’ dobre mieneni radu ¢i konStruktivnu kritiku, problémy riesit
rychlo, adresne, vecne, bez emocii a tiez prijat’ kompromis. U¢itelia zdoraziuju vlastnosti,
ako byt tolerantny, ohladuplny, sluSny, sebakriticky, priatel'sky, trpezlivy, empaticky,
skromny, prajny, ziclivy, pokorny, ochotny, obetavy, ustretovy, nezistny, chapavy, Cestny,
nadseny, aktivny, férovy, vnimavy, spontdnny, l'udsky, d’alej mat’ schopnost pracovat na
sebe, predpokladat’ dobry umysel, akceptovat’ rozdielnost’ povah v kolektive, povzniest’ sa
nad starosti, ndjst’ vzdjomné pochopenie, snazit’ sa ist’ prikladom, dodrziavat’ dané pravidla,
mat’ reSpekt k praci kolegov bez ohl'adu na vek a aprobaciu, profesionalitu a lojalitu voci
Skole a kolektivu pred ziakmi.

Pozitivny vplyv na vzdjomné vztahy mozu mat’ ¢asté teambuildingy, r6zne formalne
i neformalne stretnutia, relaxaéné pobyty, seminare psychohygieny, kultirne ¢&i $portové
podujatia, ktorych by sa mal aktivne zcastnit’ cely kolektiv, veduce k lepSiemu vzijomnému
spoznaniu sa, utuzeniu medzipredmetovych vztahov, odstrdneniu generacnej bariéry
Vv kolektive a celkovej regeneracii ulitelov. Travenie ¢asu v kolektive pomaha Kk vicsej
jednotnosti, stdrznosti, spolupatricnosti a efektivnejSej spolupraci. Je vel'mi doblezité mat’
zmysel pre timovl spolupracu, zaujem o kolegov, ocenit’ ich pracu, mat radost’ zich
uspechov, vzajomne sa motivovat’, zacleniovat’ novych kolegov do timu ¢i navzajom podporit’
svoju autoritu. Odl'ahéeniu atmosféry pomaha usmev, humor alebo aj oby¢ajny pozdrav.
Dobrej klime Skoly prospieva pozitivny pristup k praci, timové utvaranie dobrého mena Skoly,
pontknutie svojich napadov, inovacii ¢i skasenosti, prispdsobenie sa a pozitivny pristup K
novym trendom, otvorenost zmendm anovym metdodam, chut napredovat, mat vysoké
pracovné nasadenie, odolnost’ voci stresu, ochotu pracovat’ na spolo¢nom cieli, pekny vztah
k Ziakom a snahu 0 ich rozvoj. Ugitelia by mali pocitovat’ moralnu zodpovednost’ za dobré
meno Skoly a snazit’ sa byt pre Skolu prinosom, nebat’ sa zodpovednosti, dosledne si plnit’
svoje povinnosti, byt” hrdi na svoju $kolu a mat’ ictu k svojmu zamestnaniu.

Pre zlepSenie vzt'ahov s vedenim odporucaju ucitelia najma rézne spolocné aktivity:
mimoskolské akcie, teambuildingy, workshopy, zajazdy, rekondi¢né a relaxacné pobyty,
posedenia, kultirne a Sportové podujatia, pricom vedenie Skoly by malo podporit’ vSetky tieto
aktivity. LepSiemu zbliZeniu sa kolektivu napomaha aj zriadenie spolocnej zborovne, kde by
mohli kolegovia spolu travit’ viac ¢asu a zlepsit’ tak celkovi informovanost’ ¢i komunikaciu.
T4 by mala byt konStruktivna, priama, Gprimna, castd, osobnd a otvorend, kazdému by mal
byt ponechany priestor na vyjadrenie azaroven je dolezité byt dobrym posluchacom.
Rovnako aj porady by mali byt” stru¢né, jasné a konStruktivne. Kazdy by mal mat’ schopnost’
robit’” kompromisy, akceptovat’ navrhy druhych, byt otvoreny aj inym nazorom a zaroven
vnimat’ potreby ostatnych.

Vo vztahu s vedenim je pre pedagogov velmi ddlezita vysoka miera objektivity
hodnotenia ich prace a pracovnej moralky, pocit spravodlivosti a transparentnosti pri
pridelovani uvédzkov, odmien, triednictva ¢i prerozdeleni administrativnych povinnosti.
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Okrem toho ucitelia povazuju za potrebné stanovit' jasné pravidla, ktoré by platili pre
vSetkych rovnako a vedenie by malo trvat’ na ich doslednom dodrziavani a sankcionovat’ ich
porusovanie. Na druhej strane je vel'mi dolezité aj ocenit’ dobre vykonanu pracu a tspechy
ucitelov, ¢i uz formou finan¢nej odmeny, alebo ustnej pochvaly. Pochvala by mala byt
verejnd a adresna, aby mali dobri pedagdgovia pocit uznania a poskytnutia spitnej vizby
aboli zaroven aj pozitivne motivovani. Vedenie by malo mat’ aj jasny systém posudenia
a priznania odmien.

Mnoho ucitel'ov by uvitalo individualny pristup, va¢si zaujem o jednotlivca, ucitel'sky
zbor aj o cely kolektiv, snahu byt’ vzorom a ist’ prikladom, ¢o spociva aj v empatii, tolerancii,
trpezlivosti, ustretovosti, dovere, spolupatri¢nosti, priatel'skosti, profesionalite, korektnosti,
sebareflexie, pravdovravnosti, skromnosti, ¢estnosti, pozitivnom mysleni, ismevoch, dobre;j
nalade a humore. Vel'mi délezité je byt moralnou oporou pre pedagogov, vediet sa ich zastat’,
podporit’ ich autoritu a zachovat’ si voci nim lojalitu pred ziakmi a rodi¢mi. Pedagogovia
povazuju za mimoriadne ddlezita aj pomoc pri rieSeni problémov, akym je napriklad mobbing
na pracovisku. Problémy a spory by sa mali rozoberat” rychlo, komplexne, adresne a
Vv stikromi so vSetkymi zi¢astnenymi stranami. Netreba sa bat’ razne predniest’ konstruktivnu
kritiku a hladat’ spolo¢né rieSenia, avSak vzdy je potrebné udrzat’ si nadhlad a patricny
odstup.

Pozitivnej klime Skoly pomédha budovanie dobrého mena Skoly, napriklad aj
podporenim kreativnych napadov, zaujmom o celkovi atmosféru, zanietenostou, dobrymi
vysledkami, stanovenim dlhodobych ciel'ov ¢i jasnej vizie $koly, ako aj va¢$im zadujmom
samotny O vyucovaci proces a menSou administrativnou zatazou, pozitivhou motivaciou
veducou k inovovaniu vyudovania, novym metoédam a podpore kreativity. Dalej je doleZité
snazit' sa zabezpecit' ¢o najviac materidlneho vybavenia, ato spravodlivo rozdelit' medzi
predmetové komisie, podporovat’ ich spolupracu, posiliiovat medzipredmetové vztahy.
Snazit’ sa uvolnit' atmosféru v kolektive, napriklad aj odstrdnenim stresovych faktorov,
CastejSimi navStevami zborovne, hodnotenim klimy anonymnymi dotaznikmi, rdéznymi
prednéaskami napriklad o asertivite a stistavnym skrasl'ovanim prostredia Skoly.

Od riadiacich organov ocakavaju ucditelia najmé dostojné podmienky pre svoju pracu

jednak rekonStrukciou a modernizaciou budov aich casti, ktoré st zastarané a nebezpecné,
upravou exteriéru, lepSim materidlnym zabezpecenim a vybavenostou ucebnymi materialmi
a Skolskymi pomédckami aj s pripadnym vyuzitim a spolufinancovanim pomocou projektov
z podpory EU. Dalej znizit zakladné uvizky ugitefov a zvysit hodinové doticie pre
jednotlivé predmety.
Pre zlepSenie vztahov by sa mali riadiace organy snazit zmiernit alebo odstranit’
konkurenény boj medzi Skolami a vytvarat’ priestor na spolocné akcie medzi Skolami. Merat’
Htimovost™ na pracovisku, vymedzit financie na viac spolo¢nych, mimoskolskych
a neformalnych akcii, zaviest' do §kol povinny teambuilding na vytvéaranie naozaj I'udskych
kolegidlnych vztahov, zamedzit' ,,rodinkéarstvu® najmé pri prijimani novych zamestnancov.
Vytvarat’ priestor na SirSiu spolupracu rodiny a Skoly, neformélne akcie, na ktorych by sa
spoznali rodiny Ziakov aj uditelia, ktoré by mohli napomoct prehibit’ spolupracu medzi
rodinou a skolou a predchadzat’ tak utokom na uéitel'ov zo strany Ziakov a rodicov, pripadné
hrubé jednanie viac postihovat’.
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Vyznamnu sucast’ odporucani uclitelov pre riadiace organy tvorila otdzka financného
ohodnotenia. Nielen celkové zvySenie platu pedagogickych i nepedagogickych zamestnancov,
ale aj finan¢né ohodnotenie nadCasov, osobné priplatky a odmeny podla zésluh, Gspesnosti
ziakov, dolezitosti predmetu, ktoré su zverejiované. Spravodlivé prerozdelovanie finanénych
prostriedkov pre skolu ako aj mimoriadna finan¢na aj ind podpora kvalitnych §kol, zaroven
rovnaky pristup a korektnost” voc¢i vSetkym. Nestresovat’ zamestnancov znizovanim kvoét a
financii, ktoré Skole prislichaju, nevytvarat’ atmosféru neistoty a neohodnotenia usilia a prace
ucitelov. Poskytovat’ finan¢né prostriedky aj na usporaduvanie kultirnych alebo Sportovych
¢1 regeneracnych volnocasovych aktivit, zabezpeCovat’ ponuku rodinnych dovoleniek, vyletov
s rodinami. Snazit’ sa zvysit’ aj celkové spolocenské postavenie ucitel’a (Co by mohlo prilakat’
viac muzov do $kol), vediet ocenit’ pozitiva (aj verejne) ana negativa upozornit’ l'udsky
primeranym spdsobom.

Kvalitné riadenie rezortu Skolstva si vyzaduje aj blizsi kontakt s kolektivom $kol
a spitnou vizbou od uditel'ov jednak priebezné vypiiianie a vyhodnocovanie dotaznikov so
zameranim na klimu Skoly, Sndaslednym konStruktivnym prediskutovanim vysledkov,
kontroly v oblasti mobbingu a bossingu, kontrola vedenia $koly (dochadzka, ¢as na
pracovisku, vyberanie dovolenky vedenia, hospodarenie s financiami), osobna navsteva skoly
a fyzicka komunikacia, ochota poc¢uvat pripomienky z radov ucitel'ov, zaujem 0 nich a ich
potreby a problémy, schopnost’ poradit’ a promptne spolo¢ne hl'adat’ rieSenia, poznat’ lepSie
Specifika kazdej Skoly (kompetentné a zmysluplné riadenie $kol), celoro¢ny zaujem o0 Skoly,
nielen pred volbami, byt adresny, nezovseobectiovat, navzajom sa poctivat’ a urobit’ zmeny
na oboch stranach. Naopak, niektori uéitelia vyzaduji viac kompetencii a zodpovednosti pre
vyucujucich bez vonkajSieho vstupovania, Ze by sa predovSetkym mali reSpektovat’ nazory
ucitelov a Ziakov, ktori su najkompetentnej$i posudit’ atmosféru v Skole, o je vysostne
vnutornd zaleZitost” — nadriadeny orgdn nema zasahovat’, kazdy kolektiv je jeden celok a ten
by mal byt’ schopny si veci vyriesit'.

Pedagogicki zamestnanci od svojich nadriadenych organov o¢akavaju pripravu jasnej
a zretelnej legislativy s jednoznaénym vykladom a dodrziavanim pravnych postupov,
Skolského poriadku a plnenia zdkona (rekondi¢né pobyty pre ucitel’'ov, exkurzie a zahrani¢né
staze...), legislativne o3etrit’ dizku funkéného obdobia vedenia $koly (jedno alebo maximalne
dve funkéné obdobia, menovat’ riaditel’a, ktory nie je z danej Skoly), prestat’ reformovat
Skolstvo, viac systematickosti do prace ucitel'a, menej zmien a ked’, tak viac koncepcnych
a premyslenych. Dbat’ na kvalitu vyucovania a odborny i l'udsky pristup ucitel'ov k Ziakom,
lepSie prepojenie tedrie a praxe, menej byrokracie, viac sa venovat podstatnym veciam.
Vytvorenie takych podmienok Skoldm, ktoré nebuddl ucitelov zbytocne obmedzovat i
zat'azovat’, ako je podpora tvorivosti a originality, ako aj viac moznosti na sebarealizaciu
ucitel’ov.
Z d’alSieho vzdeldvania ucitel'ov odstranit’ kreditovy systém. Organizovat’ prednasky, Skolenia
s odbornikmi aj s konzultaciami s Ucasti celého kolektivu (témy napr. ohl'adom zvladania
agresivity, pocitaCovej zavislosti, Sikany, zloZitych pedagogickych situécii, vztahov na
pracovisku, empatie, etickej pracovnej moralky), besedy so zamestnancami, ako zlepsit
vztahy, socialno-psychologické vycviky, asertivne vycviky, robit’ prevenciu a pomahat’ pri
zaSkolactve, problémoch s integraciou, zaviest hodinu na konzulticie (stretnutia so Skolskou
psychologickou, preberanie problematickych vzt'ahov, ich rieSenie, postup pri prekonavani
prekazok...)
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Medzi udite'mi je aj pocCetnad skupina pedagogov, ktori nie st spokojni s pracou riadiacich
organov, rezignovali, a preto nie st schopni dat’ ani ziadne konstruktivne odporucania.
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4. DISKUSIA

Klima pedagogického zboru sa vo vyskume sprievodnych aspektov vzdelavania
v projekte ZKV Zvysovanie kvality vzdelavania na zakladnych a strednych skoldach s vyuzitim
elektronického testovania ukazuje ako vhodny indikétor pri posudzovani klimy celej $koly.

Ucitelia zakladnych $kol udavali vysSie skore v dimenziach ustretového spravania
riaditel'a, angazovaného spravania ucitel'ov, ochoty ucitelov k zmenam a socialnej blizkosti
ucitelov. Napriek vysSej direktivnosti riaditela aj index otvorenosti je priaznivejsi
V porovnani s gymnaziami.

Ucitel’ky (zeny) hodnotili priaznivejSie klimu pedagogického zboru ako ucitelia
(muzi), Statisticky vyznamne v dimenzii ochoty ucitel'ov k zmenam, v zadkladnych skolach aj
pri angazovanom spravani ucitelov.

Statistické analyzy nepotvrdili priamy vztah medzi vekom a hodnotenim klimy
pedagogického zboru. Po rozdeleni uéitelov do 5 vekovych kategorii ucitelia vo vekovej
kategorii nad 60 rokov udéavali nizSiu mieru frustracie a direktivnosti riaditela (len Vv
zakladnych $kolach) a naopak vys$siu ochotu k zmenam (len v gymnaziach) a vychadzal im aj
vys§i index otvorenosti v porovnani s mlad$Simi kolegami. Pedagogovia do 30 rokov
vykazovali druhtl najniz$iu mieru frustracie a druhy najvyssi index otvorenosti $koly. Naopak,
najvyssiu mieru frustracie a najniz$i index otvorenosti skoly sme zaznamenali u ucitelov vo
vekovej kategorii 31 az 40 rokov.

Na zaklade praxe ucitelov v gymnaziach sme zistili, ze pozitivnejSie vnimali klimu
pedagogického zboru najma uditelia, ktori pdsobili v danej Skole do 2 rokov, €o sa premietlo
najvyraznejsie do indexu otvorenosti, ale aj do ¢iastkovych dimenzii. Vysledky zo zakladnych
Skol su Statisticky vyznamne rozdielne v dimenzidch ustretového aj direktivneho spravania
riaditela, frustracie uclitelov a ochoty ucitelov k zmenam, ako aj v celkovom indexe
otvorenosti. Opit’ sa potvrdil pozitivnejsi pohl'ad novych ucitel'ov.

Pri analyze rozdielov vysledkov v gymndaziach v jednotlivych krajoch Slovenska sa
nam javia Bratislavsky a PreSovsky kraj najpozitivnejSie z hl'adiska indexu otvorenosti.
Angazované spravanie ucitel'ov, ustretové spravanie riaditel’a a ochota ucitel'ov k zmenam st
vyssie hodnotené aj v Zilinskom kraji, ale tam je zaroveii aj vysSia direktivnost’ riaditel’a.
Naopak, nizsie indexy otvorenosti vychadzaju v Banskobystrickom, Kosickom a Trnavskom
kraji, ¢o sa potvrdzuje aj Vv ustretovom spravani riaditela. Vysledky v indexe otvorenosti v
zakladnych Skolach sa v jednotlivych krajoch Slovenska tiez Statisticky vyznamne liSia
v prospech Nitrianskeho a PreSovského kraja a naopak V neprospech Banskobystrického
kraja.

Spokojnost’ s kolegidlnymi vzt'ahmi udéva Casto takmer 64 % skimanych ucitelov,
zriedka spokojnych je len 9 %. Takmer polovica ucitelov uvadza, ze kolegialne vzt'ahy v ich
Skole maju zhorSujucu sa tendenciu, ale len 11 % rozmysl'a o zmene stcasného povolania.
Viac ako tri Stvrtiny ucitel'ov prikladaji tymto vztahom vo svojom Zivote vyznamnu ulohu,
ale aZ dve tretiny sa citia méalo kompetentné pri ich optimalnom rozvijani, kde vidime priestor
na intervenciu vo forme socialno-psychologickych vycvikov, ktoré by ucitelia aj sami uvitali.
Smerom ku svojim kolegom odporacali zlepsit komunikéciu, ktord by mala byt’ priama,
uprimna, otvorena, konStruktivna, d’alej organizovat’ teambuildingy, rozmanité formalne i
neformélne stretnutia, seminare psychohygieny, kulturne i spolo¢enské podujatia, ako aj
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zamerat' sa na pozitivny pristup k praci, timové utvaranie dobrého mena Skoly, zvysit
otvorenost’ k zmendm a novym metédam vo vyucbe. Vedeniu Skoly odporucali zabezpecit’
vysoku mieru objektivity hodnotenia prace a pracovnej moralky, spravodlivo a transparentne
rozdelovat’ uvézky, ale aj odmeny, administrativne povinnosti a podobne, aby porady boli
struéné, jasné, konstruktivne a stanovit' dlhodobé ciele ¢i jasnu viziu Skoly, zaujimat’ sa o
vyucCovaci proces V Skole, pozitivne motivovat’ ucitel'ov. Od riadiacich organov ocakavaju
skvalitnovanie exteriéru Skoly a podmienok prace ucitelov, vytvorit podmienky pre
zlepsSovanie vzt'ahov, zvysit' financné prostriedky pre Skoly a ucitel'ov, pozadovat’ pravidelnu
spatni vdzbu od ucitelov, podnecovat’ legislativne zmeny v prospech pozitivneho rozvoja
Skoly a zabezpecit’ odborni podporu ucitel'om (poésobenie skolskych psychologov, asistentov
ucitel'ov, socialnych pedagogov a podobne). Napriek tomu, ze 74 % ucitel'ov poklada vyskum
v oblasti kolegialnych vztahov za doélezity, ¢ast' ucitelov neuviedla ziadne odporucania, ¢o
moéze byt znakom rezignovania a presvedcenia, ze ich navrhy nebudi akceptované
a realizovangé.

V dalsich analyzach by sme si eSte radi overili vzt'ah klimy pedagogického zboru
voci Skolskej uspesnosti ziakov, ako aj ostatnym sprievodnym aspektom vzdeldvania.
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PRILOHA
Dotaznik klimy pedagogického zboru

OCDQ-RS - Autori: Hoy a kol. — Adaptovali: Gavora, Braunova
QWL — Autori: Eger — Adaptuju: Fiillopova, VaSi¢kova

Vazena pani ucitelka, vazeny pan ucitel!

Tento dotaznik opisuje niektoré viastnosti vyskytujuce sa v kazdej skole. Prosim, oznacte na
nasledujucej skale, do akej miery dana viastnost zodpoveda vasej skole. Prislusnu volbu
oznacte na Stupnici:

Zriedka Obcas Casto Velmi casto

Ku kazdej otazke mozete oznacit len jednu moznost. Dotaznik je anonymny. Prosim, vyjadrite
slobodne svoje hodnotenie.

1. Spravanie niektorych ucitel'ov v tejto Skole roz¢ul'uje (drazdi) ostatnych ucitelov.
F4 Zriedka Obcas Casto Velmi casto

2. Ucitelia st na svoju $kolu hrdi.
S1 Zriedka Obcas Casto Velmi casto

3. Riaditel'(ka) je prikladom pre ostatnych — usilovne pracuje.
U1 Zriedka Obcas Casto Velmi casto

4. Uctitelia pokladajii zmeny za nevyhnutné, pretoze pomahajt zlepSovat’ ich pracu
a vysledky skoly.

Z1 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
5. Riaditel'(ka) dokaze ocenit’ a pochvalit’ podriadenych.

U1 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
6. Riaditel'(ka) osobne vedie kazda pracovnu poradu.

D4 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
7. Ucitelia sa spravaju k ziakom priatel'sky.

Al Zriedka Obcas Casto Velmi casto
8. Riaditel'(ka) riadi Skolu ,,zeleznou rukou®.

D4 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
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Ucitelia nemaju radi zmeny, pretoze vedenie pri ich zavadzani obyc¢ajne robi chyby.

Z4 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Riaditel'(ka) kontroluje vsetko, ¢o robia ucitelia.

D4 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Administrativne povinnosti v tejto skole ucitel'a zna¢ne zat'azuju.

F4 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Ucitelia si v tejto Skole vzajomne pomahaju a jeden druhého podporuju.

Al Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Riaditel(ka) je autokraticky(d), diktatorsky(a).

D4 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Pracovnéa moralka ucitel'ov v tejto Skole je vysoka.

Al Zriedka Obcas Casto Velmi casto
V tejto skole je okrem vyucovania vela inych povinnosti.

F4 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Ucitelia v naSej Skole sa teSia na zmeny Vv préaci.

Z1 Zriedka Obcas Casto Velmi casto

Ked’ chce riaditel’ u¢itelom pomdct’, kona neformalne, dokéze vystipit’ z roly riaditel’a.

U1 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Ucitelia sa snazia presadit’ nové myslienky v oblasti vychovy a vzdelavania.

Z1 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Riaditel'(ka) dostato¢ne zdovodni svoje vyhrady k praci niektorého ucitel’a.

U1 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Ak je potrebné, riaditel’'(ka) je schopny(4) pomdct’ ucitelom aj po pracovnom case.
U1 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Ucitelia sa spolocensky stykaji aj mimo Skoly.

S1 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Ucitelia v tejto Skole pracuju skutocne radi.

Al Zriedka Obcas Casto Velmi casto
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31.
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33.

34.

35.

36.
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Riaditel'(ka) pouziva kons$truktivnu kritiku.

U1 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Ucitelia pokladaji zmeny v organizacii prace za prospesné pre skolu.

Z1 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Riaditel'(ka) dozera prisne na to, ako ucitelia plnia svoje povinnosti.

D4 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Ucitelia si vazia odborni kompetenciu svojich kolegov.

Al Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Riaditel'(ka) prijima prisne opatrenia voci ucitel'om, ked’ je s niecim nespokojny ().

D4 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Spravanie niektorych kolegov prijimaja ostatni ucitelia s nevolou.

F4 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Ucitelia v tejto Skole sa vedia nadchnut’ pre nové népady.

Al Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Ucitelia v tejto Skole maju pocit kolegiality.

Al Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Riaditel’'(ka) ochotne radi ucitel'om v odbornych veciach.

U1 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Ucitelia Casto navrhuju nové postupy spojené s rieSenim uloh a problémov Vv skole.

Z1 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Riaditel'(ka) dava navonok svoj hnev, ked’ nie je spokojny(4) s pracou ucitel’a.

D4 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Ucitelia vd¢sinou odolavaji zavadzaniu novych myslienok a metdd do vyu€ovania.

Z4 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Pracovné porady v naSej Skole s dlhé a nudné.

F4 Zriedka Obcas Casto Velmi casto
Ucitelia optimisticky posudzuju moznosti rozvoja nasich ziakov.

Al Zriedka Obcas Casto Velmi casto
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40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.
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Ucitelia usporadavaju pre seba spolocenské posedenia.

S1 Zriedka Obcas Casto
Ucitelia v nasej Skole maju alibistické spravanie.

F4 Zriedka Obcas Casto
Ucitelia spolo¢ne navstevuju kultirne podujatia.

S1 Zriedka Obcas Casto
Riaditel'(ka) vel'a rozprava.

D4 Zriedka Obcas Casto

Ucitelia su pre zmeny len v spolupréci a So sthlasom ostatnych.

Z1 Zriedka Obcas Casto
Ucitelia v naSej Skole pracuji mimoriadne obetavo.

Al Zriedka Obcas Casto

S kolegialnymi vzt'ahmi vo vasej Skole ste spokojny(a).

1 Zriedka Obcas Casto

Kolegialne vzt'ahy vo vasej Skole maji zhorSujucu sa tendenciu.

4 Zriedka Obcas Casto

Kolegialne vzt'ahy zohravaju vo vaSom Zivote vyznamnu tlohu.

1 Zriedka Obcas Casto

Velmi casto

Velmi casto

Velmi casto

Velmi casto

Velmi casto

Velmi casto

Velmi casto

Velmi casto

Velmi casto

Pri vytvarani optimalnych kolegidlnych vzt'ahov zohravate vyznamnu tlohu.

1 Zriedka Obcas Casto

Velmi casto

Vyskum v oblasti skimania kolegialnych vzt'ahov pokladate za dolezity.

1 Zriedka Obcas Casto

Velmi casto

Co odportcate vedeniu $koly pre zlepsenie kolegialnych vztahov na vasom

PraCOVISKU? ....oovviiieiiec e

Co odportéate kolektivu ugitel'ov pre zlepsenie kolegialnych vzt'ahov na vasom

PraCOVISKU? ...ccveiiieii et

Co odporucate nadriadenym orgdnom pre zlepSenie kolegialnych vzt'ahov na vasom

PrACOVISKU? ...viiiieiiie ettt et
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60.
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Pohlavie: M/Z.
Vek: oo

Pocet rokov na tejto Skole: do 2 rokov/3 —10 rokov/11 —25 rokov/viac ako 26 rokov

Tituly na zadklade ukon¢eného vzdelania (mdzete oznacit’ aj viac moznosti):
Ing./Mgr./PhDr./PaedDr./RNDr./PhD./INé........cccviieiiieiieeeeeeeeee e

Zameranie vzdelania: pedagogické/technické/ekonomické/umelecké/iné....................
DalSie vzdelavanie: kvalifikacné/Specializa¢né/dopliujuce/aktualiza¢né/funkéné/iné...
Uvazujete o zmene sucasného povolania?

Zriedka Obcas Casto Velmi casto
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